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La coerción de gobiernos regionales y € le ciertas carteras ministeriales para capturar 
recursos y relajar controles no sólo se impuso en la elaboración del proyecto. También 
habria gatillado la reciente salida de altos funcionarios que se opusieron a ello, qm 
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Editorial 


La Voz de €) 


MÁS ALLÁ DE FUJIMORI 


reciente deceso del ica lcado ex presidente 

Alberto Figimon acaba de revivir, una ez 
más, esa maldita polarización tan caracteristica 
de nuestra sociedad, que do acompañó a do largo 
desu historia política, tanto en libertad como 
en pprisbon, 

Las portadas de los diarios, los programas «e 
televisión y las redes sociales se inundaron, des 
del último miércoles 11 de septiembre, 
de diversos personajes dispuestos 2 
contar la historia de 1: mayor 
conveniencia. Pero la historia 
esuna sola e incluye tanto los 
logros como Los delltos. 

Ln examen Tiraroso y 
alejado de todo apasiona: 
miento político ne puede 
soslayar quero el goblerno 
de Fapmmon lue capturado el 
genocida y cabecilla de Sendero 
Luminoso. Abimae! Crz- 
mán. Hi que las esdtosas 
relbimáas implementados 


prosperidad económica 
de las llas dos deca 
das, Pero tampoco po 
demos tener memoria 
selectiva y olvidar, con- 
ventenmémente, quee régimen aubecrilico de 
Fujimori perpel ró sra dlelitos e istiiciona: 
lizó La corrupción. 

Como medio cuya lnea editorial propugna la 
defensa de bos derechos lndirmiduales, hos valores 
demoócriross y Le hiberñades condi, poco 
mos decir que Fujimod dejó un mejor sistema 
económico. Y también que fe responsable de 
un gravs retroceso politico e institucional, cuyos 
electos nos cuejan hasta hor, porque das insti 
ciones económicas de un pads deben rospallarse 
ensólidas instituciones políticas (51969 Y no 
hay que tener mledo —como algunos medios— 
de decir, 

El Fallecimiento de Fujimon, porel contrario, 


Fujimori dejó un mejor 


durante la década de los sistema económico Y Yes muy probable que 
noventa cimentaron la también un grave retroceso liactual presidenta Dina 


político e institucional. No 
temamos decir ninguna de 
las dos cosas. 


debe convertirse en una oportunidad para re 
edonar sobre ¿bo más prodlirdo; el lamentable 
deteroro de casi bodas las fguras presidenciales 
queiro dl país en este glo, Áumque en muchos 
casos 289 un reflejo del aochomar o de las malas 
decialones del mandarario de turno, que los jeñes 
del Estado de muestro país berminen stas dis cotr 
denados. procesados o presos habla también de 
bos peruanos que ls pusimos en el poder. 

Tá seg porque aprovecharon 
la debilidad del aparato estatal 
para cooptar instituciones, ne 
cibieron financiamientos «de 
campaña bajo La mesa, su- 
combierón a la Corrupción, 
tridcionaron la confianaa de 
laciudadanía o Degaron a la 
jefatura del Estado de mane 
improvisada, da uno «be 
los últimos ex presidentes el 
país encarna las taras 

ge hoy aquejan a nues 

trá precaria democracio, 


Boluvarte siga el mismo 
Carilo, 

Los aludadanos, por 
nuestra parte, debemos 
asumir la responsabili- 
dad de las decisiones que tomarnos en las urnas, 
Solo así podremos evicir que, en el largo plis, 
la Presidencia sea scupada por personas sin inte 
enidad, que terminen en da cárcel, mancdillando 
el honor que el cargo debería osteritar, 

Doo Ocurre e oros países, deberiintos Jaja 
mara que las figuras presidenciales, más allá de su 
tinte político, sean relevantes para nuestra vida 
pública. Que participen del debate de políticas 
de Etado y diadoguen don otras lideres para al- 
canzar consensos en bornoa los asuntos criticos 
que debernos resolver corno sociedad. El día que 
esoocura, dos problemas que corroen a nuestra 
denoeracia habrán empezado aser soperados, 
entrellos, la polarización 7 
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GRUPO HABITAT LE 
DA LA BIENVENIDA 
A PRUDENTIAL AF, 


Cumple tus metas con los fondos 
mutuos de Prudential SAF 
respaldada por Prudential, una de 
las compañías financieras lideres » y 
en el mundo con: 


Qué Pasó 


BRECHA. El dética hecal acumula 
docen dos últimos 12 meses Legosbo 
aa gosbo 2014) 50 sit en 4% del 
PB Informó 22R. Aunque se gt 
iró una moderada alza en los ingrezos fiscales, 
el resultado se explica principalmente par el 
incremento ded054 en el gasto no linanciero 
del sobleroo. En un reporte la agencia Fitch 
Rañings señal cue ve probable que el Perú í1- 
cura la meta de déficit Mica por sebpurido 


ie a 


OPERACIÓN, Volcar Compañta Mi- 

nera cernó su oderla de mbercaribio de 

boncs con el respaldo del Aide los 

tenejores, o que egunalio a 5 po 
millones. Como parte del proceso, la empresa 
estitió esas nas serios por 1570954 mio 
nes con una tisade 570% puencirie bo en el 
2030 Tas esta, Fitch Btings elida Coicación 
de li mirerade COC a B- La calificadora des: 
tacó la reducoón de riesgos de relinarciamiento 
vel aplazamiento del pagorde su préstarmo s71- 
dicado de LU Seco milones hasta 20:09 


REDUCCHÓN. El BCR nacortó en 

puntos basicos la Lasa de inberds e 

referencia dela poltica monetaria qe 

550% a a Lal como esperaba el 
consenso del mercado. El irtibuto error se- 
made espera quee la inflación su bracenbe a 
una tendencia decreciente y la mélición armaal 
se mantenga en el centro del rango mota (294 
en dos poúsimos Menos. 


NORMATIVA. El potuecno emutio 
un decreto lealdato ue inbrodil 
cecambilos 4 la Ley MH" qe, tando 


ura tasa de Yi del impuesto Serio al Cons 

mo 153) sobre des apuestas deportivas anne y 
los juegos de azar en linea. 5egúe la nana, de 
Sunatserá resporsabile de verificar quee his pla: 
taformas cdranieras acten corno agentes dde 
percepción del impuesta, Aderrás. se aplazó El 
dediciembre del 5009 ebcobro del 10 a ernpre- 
su de sermoos ita les corno Meblle Spatity, 
entre otras iniciobnente presio para octubre: 


RESCATE El gobierno aprobóun 

decreto dde Len pxird apoyar a 

Petroperú ante su crisis hmanicie 

ra. El ministro de Energía y Minas, 
Rómealo Mucho, señaló que la nueva ayuda es 
necesaria pera que la petrolera estatal siga cope 
rando y compila con sus oblmidones, como la 
compra de codo vel pago de Intereses Milo 
mas, enfatizó que Petroperú deberá imple- 
mentar médicas de arstericdad. Por su parte la 
presidenta Dira Boluarte eterno qe la empresa 
nostra priaizacdóy anunció quese pombrrán 
directores aue “amenta pabia” 


DECESO. Abeto Paimon Fupnnon, 
es presidente dela República entre 
los años ipac-a000 fadeció el miénco- 
les ia de señernbre de 2004. 4 edad 
de 5 años. Elex mandatario habia recobrado 
su lberniad en dicermbre deso pordepasición 
del Tribunal Constitucional luego de pasar 15 
años en prisión por hemicidia y abres detnos 
comebdos duránte su marcdato. Luego de c0- 


nocerssesu hllecmiento el goberno decrebo 
duelo nacional por tres d las a 
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que transforman 


Con las mentes más brillantes del 
mundo corporativo y las startups j 


Escucha Innovamentes, 
el nuevo video podcast de - AN 
Credicorp, y conoce las JAN 


historias de los líderes que 


están transformando la 
industria financiera 
en la región. 
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PRESUPUESTO PÚBLICO 2025 


PRESIONES 
DESBORDADAS 


La coerción de gobiernos regionales y de algunos ministerios 
para capturar recursos y relajar controles se impuso enta 
elboración del presupuesto. Y también habria gatillado la 
reciente salida de aítos funcionarios que se opusieron 


P POR JUNIOR MUA RND Y 
JONATHAN TERRANOVA 


as fuertes presiones recibidas por 
el Ministerio de Economía y FE 
nanzás (MEF) para Incrementar 
el gasto, provenientes del propio 
Ejecutivo y de su afín por congra 
ciarse con robiernos regionales y 
partidos polínicos con presenciien 
el Congreso, marcaron la reciente 
presentación del proyecto de Ley 
de Presupuesto Público del 2025. 

Cult fuentes involucradas en las negociaciones 
del MEP y de la Presidencia del Consejo de Ministros 
(ECM). a las que logró acceder SEMANA económica, 
apuntan en la misma dirección: la elaboración del 
proyecto de bey presentado ante el Congreso puro 
detris una creciente insistencia por ajustar la distri 
bucón presupuestal y relajar los controles, para bene 
plicito de los pobéernos regionales. Dichas presiones 
habrian llegado incluso a desencadenar la renuncia 
de la hastá hace unos días vlcerinastra de Hacienda, 
Betty Sotelo, el pasado % de septembre, Una renuncia 
oñoalicada poco después de culminar la elaboración 
del presupuesto público y justo antes de que el tirular 
cel MEF, José Arista, do presentara ante ei Parlamento, 


Detalles ocultos 

Sotelo, una funcionaria con amplia experiencia en 
el manejo de las finanzas públicas, habría sido se 
malada come un obstáculo para las pretensiones no 
sólo de gobiernos resjonales, sino también de ciertas 
carteras ministeriales, corno las de Salud y Educación. 
Pretensbones que buscaban, a todas luces, capturar 
más recursos del Estado. “Sotedo] traló de contener 
los pedidos de presupuesto, siemprese ponta Firma. 
Este uo las presiones políticas fueron demastadas y 
pldéeron su cabeza”, reveló a esta revista una hiente 
del MEF con conocimiento del hecha, que pácló La 
reseña de su identidad. 


La renuncia de Sotelo fue aceptada formal- 
mente el 10 de sepciembre. Ese mistro día. el 
ministro Arista sstentó el proyecto ante la 
Comisión de Prestipuestoy Cuenta General de 
la República, presidida por la congresista de 
Alianza Para el Progreso ¡APT Ladw Carmones. 
según pudo conocer SEMANA económica, la 
permanencia de Arista all frente de la carte 
también estuvo en entredicho en más de 
una ocasión durante la elaboración del pre- 
supuesto. Su contlmuddad obedecería, en gran 
medida, a que foidlmente habría accedido a 
mostrar una actitud más permisiva ante los 
pedidos de otras carteras y de los gobiernos 
subnacionales. 

La presión tonbién habria contribarido 


precipitar la salida de la ministra de Vivenda, 


Evolución del PIA y el PIM de goblernos 
regtonales y locales 
Es miles de mibones de 5 


A 


Goblernos regionales 


sl ll 
2019 el] 4 23 24 Ey 
Municipalidades 

E a Ll Es + = ed 
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Construcción y Saneamiento, Hania Pérez de 
Cuéllar, De acuerdo con las frentes consul- 
tadas, ella habría cuestionado Las partidas 
en fimor de bos gobiernos regionales con el 
“argumento de que estos siguen tenjendo 
dificultades en su ejecución presupuestal. 
"Esto causaba incomedidad en la presidenta 
ess eninistros cercanos”, agrega ura de Las 
hiventes. 

Pérez de Cuéllar terminaria siendo nelewa: 
da el 3 de septiembre, Consultada por esta 
roca da ex ministra nepó haberse opuesto 4 
transteric más recursos a Els regiones. Pero si 
reiteró que el MEPdebería hacer seguimiento 
para asegurarse de que los recursos asignados 
finalmente se ejectiten. 


El prowecto de presupuesto que sonrió Como 
fruto de estas prostones 63 menos expansivo 
que el del añoven curso. Sólo contempla tun 
crementode 4,6%, bastante menor que el de 
2004 (12% respecto a 2023) Y es consistente 
conel crecimbento económico previsto. Pero 
no existen garantias de que la negociación 
del proyecto enel Congreso 16 arroje mieras 


Variación de presupuesto por gobierno regional 
encl 20035" 
Errar 35 PL4 


SEMADA EAOMCIMICA. 1 1 DE AEPTUIEMBRE DEL 30TA 


[Betty Sotelo] trató de 
contener los pedidos 
de presupuesto [...] y 
pidieron su cabeza” 


concesiones presupuestales. 

La propuesta del Ejecutivo incluye disposiciones 
qué evitan que los recursos no devengados al cierce 
del año en gobiernos submacionales reviertan al be- 
soro, bonificaciones a funcionarios y una serio de 
autorizaciones pará modificar presupuestos en favor 
del gasto coriente. Especlalmente, enel Ministerio 
«de Salud, liderado por César Vásquez, militante de 
Alianza Para el Progreso, 

Para el ex viceministro de Economia, Carlos Casas. 
si bien La pretensión de darle al menos $1 millón 
pará proyectos a todos los municipios del pais es 
etectósta y puede “dejar aparentemente trinquilos” 
alos alcaldes, esta no garantiza un gasto eficiente. 
Según Viderea. el unibral de competencias minimas 
pura una inversión pública es mucho más alo (515 
millones Y aunque lo 0CDE recombenda sinoerar 
los presupuestos para reducir las diferencias entre los 
montos de apertura y las posteriores modificaciones, 
enla actual copunmura no hay garantías de qué cesen 
las transferencias descrecionales en heror degobiernos 
regionales y imunicipales, “El gobierno quiere anun: 
clar qué se pueden reducir las transferencias, pero 
no creo que desaparezcan [...| Hay que considerar 
qué onpanizaciones en el Congreso enen influencias 
como Alianza Para el Progreso en la Comisión de 
Presupavesto (APPP, advierte el politólogo Pablo Roca. 

Distintos gobernadores resionales ya han mani- 
estado que el presa puesto asignadoes Insuficiente 
para sus demandas de recursos, como señala Werner 
Salcedo, Gobemador Regional de Cusco y presidente 
de la Asamblea Nacional de Gobiernos Reronales. 
Da opladón compartida por los alcaldes de des dís- 
ritos de Lima con seños problemas (inandieros, 0011 
Rimac vw Ancón. do que pone aun mayor presión sobre 
el gobierno y sobee la discusión que se desarrollará 
enel Parlamento 

Elaño pasado, vacias iniciativas del Congreso que 
sipontin gasto fueron incluidas mediante nuevas 
disposiciones finales, sin feente de financiamiento. 
Esta dimámbca podría tepetio Y, además, el actual 
proyedio contempla una reseña de contingencia dn- 
flada, que da margen para el chentetismo, “La presión 
ide susto! siempre 200, pero el gobierno tenía más 
apoyo político para imponer limites. Heguramente 
esto seri un festín de pasto del Congreso”, anticipa 


ebex titular del MEE, Luis Miguel Castilla. ” 


INMOBILIARIAS 


COSECHA DEL 
SUENO AMERICANO 


Florida surna desarrollos inmobáarios peruanos a paso acelerado y se consolida como 
el mercado más atractivo de EE.UU, para estos. Los proyectos ya rondan la vemntena y 


su facturación es cada ez más relevante en los ingresos totales de las Inmobiliarias 


POR EDWARD ABARCA 


lorida se consolida como el destino Hub de oportunidades 


| estadounidense preferido por las de El mercado inmobiliario de Florida creció 4,3% de5 
| sarrolMlidoras peruanas pata poner en de junio del 2022 a la fecha. según estima la firma 
| marcha sus propectos inmobiliarios especializada £illow Group Inc. Este incremento la 
| foráneos. A fines del 2020, abpunas de uibloó como el segundo mercado del rel estate nor 

las inmotdltirias más importantes del tesmernicaro, superando a Mueva York y sólo por 
| mercado local observaron que la zona detrás de Califomia. “Mucha gente de California 
sur del Estado del Sol crecía aceleradamente y se y Hueva York se mudó porque podian teletrabajar 
convertía, a ráfz de la pandemia del Covid-19, en paigarido mebos impuestos, las oficinas principales 
el destino fivonto de muchas personas para bele: de lás compañias más grandes se han mudado a la 
trmbajar frente al mar, Lo que constituyó un fértil Florida”, cuenta Rocio Dianderas, CE de Inversio- 
para diversificar inversiones que, hoy, empiezan nes Inmobiliarias Global, empresa especializada en 
a arrojar sus Tru bos. la gestión de bienes raloes dentro y fuera del Perú. 


Florida dejo e seran Estado paria vaca: 
cionar y pasó a serna jurisdicción atractiva 
para asentarse, con lo cual ingrosar a 05€ 
mercado consdtula una ecelente forma de 
aropliar el aludido de la cartera de clientes 


Proyectos de inmobiliarias peruanas en Florida 


Derrralladora: 


«Hombre de proyecto Ubicado 


fa Ecitica potenciales. *La demanda es muy solida 
: Dosmus Baíchel Park ¡Brickell! aquí. A diferencia del Beró, mos compra el 
S O aio mundo entero”, afirma el socio director de 
provectós de VB Ven Estados Unidos, César 
ave Paniagua, Elgrapo inmobiliario opera como 
sl epi epa codewelaner con Location $ Investnent, una de- 
3 «3 Alhama Circle ¡Cotal Gables] arrolladora local De esq alianza surgió Verd- 
3 +The Village 5t Coral (Coral Cables) cd Deveóvpinents, que bere 12 proveckos en 
4 Loco Marina Mile (Fort Lawderdale) distintas ciudades de Prorida ver gráfiooj “La 
4 «Doean Harbor Drive [Fort Lawderdabe facturación del portafolio en Estados Unidos 
eel eco Will equivale a U/S$400 millones al año. En el Perú 
5 Visions Mesara de Spa Phase lllirando! Tacturamios, más ó Menos, 31400 millones”, 
5 Visions Resort Spa Phase Td linando; revela Pantagua 
6 Wisicas Orlando Phase W Eirandol Edifica es otra de las inmobiliarias que de- 
7 + Det Ocean Residences ¿Pompeo Beachl cidió expandir su oferta al sur de la Florida. 
enel2001. La Inmoblllaría se unió a ud socio 
+ Aubrndalei4uburndale, Central Florida nendeamencano con más de tres décadas en 


+Rotenda Sands ¡Eotorda Sardis Central Florkdal el mercado para fundar North Development; 
=Flecmont iClermora, Central Floetcdal una sociedad que, ala fecha, tiene tres proyec 
Miorupo TEC tos en Hrickell, el centro financiero de Miarnd. 
«Edge House Aiamil *“Mecésiti tener el conocimiento de nacio 

con muchos años en el mercado y con Éxito 
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comprobado para que los bancos te financien”, dice 
el socto de Edifica, fuan Cactos Tassara, 

El know how local es un aspecto clave, “La única 
manera de consegulr buenos terrenos es asoció. 
dose con desarrolladores locales de peso”, reconoce 
Dianderas Y; a buenos terrenos y 
buena venta, mejores resultados, 
"Enel 20234, nuestras ventas en Es- 
tados Unidos vepresentaroa el 10% 
de la facturación global de la em 
presa. Este año van a representar 
el 25%", anticipa Tassara. 

Una tendencia similar observa 
2 Grupo TEC, que how posee un 
proyecto en Miami que empezar 
a construirse a inicios del 2025. 
“En pocas semanas, hemos ven- 
dido 50 unidades. Es un mercado 
muy dinámico por todo lo que 
ofrece la ciudad. Además, la tr1- 
butación es bastante más benigna 
quern otros estados”, explica el gerente general del 
Grupo TRE, Wilson Ticona, 


Más Florida 


Tras la consolidación del sur de Florida, hoy xls 


SEMADA EXAONCIMICA. 1 1 DE AEPTUIEMBRE DEL DITA 


"La facturación 
del portafolio en 
EE.UU. equivale 
aUSss400 
millones; en 
Perú, a5/400 
millones” 


ten obras zonas que también emplezan a despertar 
el interés de las desarrolludoras peruanas. Una ce 
ellas es LibreCorp. Attravés de su marca LibreHomes, 
nene en cartera bres prowectos de casas unifamiliares 
y aulafamilares en diferentes sonas de Central Fio- 
mida yan proyecto en Wisbhingten 
Stade; “Decidimos salir del sur, 
donde hay alta competencia de 
inversiones, pará explorar otras 
dandiades cón mucha demanda”, 
argumenta el socio de LibreCorp, 
Alfonso WigiL 

La Inmobiliaria buscó zonas 
desarrollacdis cercanas a grandes 
ciudades, como Chermont, en Cen 
tral Florida. A ha construido un 
condominio cerrado con 11 botrt- 
loss. “Contral Florida diéeñe ti 
potencial altisime de ypenda local 
por el movimiento de Los grandes 
almacenes a 032 zona. %e pueden 
encontrar Heras baratas para construbr casas con alta 
rentabilidad”, precisa el socio le LibreCorp. Carlos Pe- 
rales. Dol total de ventas realizadas y provectadas por 
la inmobiliaria, las unidades que tenen en Estados 
Unidos reposjentan el 50% de su facturación. Bl 


diniadojes de dd del Perú 


Aguenos en 


ESPECIAL 


TRANSICIÓN ENERGET 


a Losactores e industrias que están 
liderando la transicion 


a lLosagentes financióros que impulsan 
esta transformación 


a Los nuevos jugadores de la creciente 


apuesta por proyectos renovables 


a' Elimpacto de la transición vehicular 


a nivel pais 
Contacto comercial 


publicidadise.pe 


TEL + El rejuweneciotento e [os puestas direcinas 


E estión del mm a 
lalento 
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HIecUEVvOS 
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Estrategia a 
la medida 


Las empresas peruanas aceleran la 
hiperpersonalización del viaje de sus 
colaboradores, en medio de recambios 


generacionales y un abordaje cada vez 
más integral. 


80 


EXPERIENCIA DEL COLABORADOR 


EL NUEVO DISEÑO 
TAILOR- MAD 


La personalizacion | cÉ 
a cada wez más no 


nes de la estrategia de 


personas. El uso de 


POR MARISOL ALVARADO B 
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mpresas de rubros tan dis: 
miles como los seguros, la 
maquinaria pesada y el con- 
somo masivo están aceleran- 
dot transición: hacia un gestión 
del talento cada vez más 6d hoc, El 
objetivo vs claros optimizar la ex- 
periencia de vue distintos tipos de 
colaboradores y, a la vez, iraer 
fedelizar nuevo talento, 

AhorL los esfuerzos de hiper- 
personalización se están Concen- 
trando en los beneficios, las ca- 
pacitichoónes e incluso procesos 
hasta hace poco considerados 'es- 
tándar”, como el reclutamiento. 
Sualcanos involucra a colabora- 
dores de todo nivel; entre ellos, 
los directivos. “La persomaliza- 
ción ya es un requerimiento «el 
mercado”, remarca César Maldo- 
nado, Airecior de Cajattad Hina: 
no de Arca Continental. 

Las estrregias reguieren, hor, 
que cada compañia perfile a sus 
colaloraádores, Conocerlos + el 
primer paso para crear una pro- 
puesta de valor talloramade (ver 
gráfico). El género, la edad y el 
iréa del negoció eu la que trilxa- 
dan son algunas de las vacióbles 
que toman en cuenta para dise- 
far los perfiles, 

“quellas empresas que ene 
planes estructurados de persona: 


ligación van un paso más allá y 
crean arquetipos del colaborador, 
*Jlos arquetipos] son grupos de 
personas que denen algo en 00 
min. Mo sodimenbe 114 Mba 


generación, género o área, Los 
arquetipos Henen que Yer con 
caracteristicas personales que ne- 
cpestía la empresa”, explica Veró- 
nica Rendón, lider de Talentoen 
Mercer Peri. 


VIAJES PERSONALIZADOS 

La hiperpersonalización de la ex: 
periencia del colaborador se ma- 
nifesta en los “"elajes' que reali? 
za dentro de la empresa, Eras 
somo cabosrdirmóo la movilidad 
dentro de esta se personalizan: se- 
mn el perfil. 

Komarsu-MHist4, por ejemplo, 
identifico cue li básquecda de ce 
cntiento profestonal eri una ma 
cesidad transversal en la empresa 
yelsector. AsL implementó pro- 
rimas de capacitación dileren- 
dados segitn los objetivos de cada 
perl. “Vemos que el personal 
tácrico busca crecer a posiciones 
con más reponsalulidid, ome 
ejercen un col de superrisión y 
liderazmo. [Por eso] tenernos un 
programa de Gestión Integral del 
Talernmo Técnico”, cuenta Kocio 
Ramirez, su perenta de Talento, 


 AEMAMA ECOBMOIMECA 


Pairá elo, el analisis de datos 
resulta fundamental. A mayor 
más información, más fácil será 
implementar cambios en los “ela 
je" del colaborador e identificar 
oportunidades de mejora en los 
mismos, En tínea con ello, Arca 
Concinental modificó bos requisi- 
los de misqueda pura la contra 
tación «e colaboradores opera bl: 
vos y de ventas. a fin de reducir 
la totación en dichas áreas, La 
Iintelariva contribuiría a reducir 
la rotación tetal de La empresa 
de 18% 1 16% este año, anticipa 
Maldonado. 


GESTIÓN CERCAMA 


Diseñar experiencias tañorinade, 


hb 77 

QUIENES TRABAJAN 
LA EXPERIENCIA 
DEL COLABORADOR 


ASPIRAN A LA HIPER 
PERSONALIZACION 


sin-sembargo, supone también 
modificar procesos internos. La 
comunicación constante con el 
empleado, la evaluación periódi- 
cade las iniciativas desplegadas y 
su optimización contintia repre- 
sentan un rebo para las ireas de 
Talento. La flexibilidad es clave 


Proceso para diseñar la experiencia del colaborador 


$8 


adociada 


a pracmia ú 


Diseñar la sobución 


AcHvaAr para 
el máximo impacto + 


A traes del diátoga, 
a investigación y la 
emparía, se analizan 
Bos pebos <labe que 
mire er la 
experiencia dle dos, 
empleados y en das 
resdtados ele su 
rabajo 


5e idear. priority 
walichin soluciones 2 
medñda de farma 
colaboralia. Deben 
comniderase las 
micialias mueyas 
junto a las 
eurtentes 
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Desarrollo de ura 
estratega de cambio y 
SO mi micción para 
akanzar al pillo 

objeto, Cuantifcaral 
progreso ywaberlo dul 
permte adaptarse 
eficazmente a laz 
naccsidades de do 
empleados 


nm 


para adaptarse a da modificación 
cel descarte de proyectos. "Mo se 
trata de mantener lo que tengo 
étrincrementanado. Hay que Le 
transtormansdo las inbctativas]”, 
dice Fernanda Gobéo, gerenta de 
Recursos Hurmaneos de Natura. La 
empresa incrementó el nivel de 
“austicción de sus cola loradlones 
en 204 tras replantearsu inicia: 
tiva de sneds sabudables para 515 
trabajadores. 

ina anplementación exitosa 
de los “viajes! cada vez más per: 
sonálizados requerirá, además, 
el involucramiento de Los lde- 
res La relación con su equipo y 
el trabajo conjunto con el área 
de Talento agilizan la adopción, 
evaluación y modificación de 
la personalización. Mapire, por 
semplo, trabaja planes de des 
rrollo para lideres que content 
plan al talento coro un eje cen 
tral de su formación, “El lider 
bene un doble rol; inisladar el 
conocimiento técnico y el crack: 
miento personal al colaborador”, 
recuerda julle Beteta, subdlrecto- 
rá de Persona y Organización de 
la ascruradora, 

Las empresas apuntan a seguir 
profundizando su apuesta por las 
aqpernención laiióraimade en el cor 
toy mediano plazo La personal? 
zación será cada Yez más espect 
fica. 4 medida que la tendencia 
se acentús. “Quienes trabajan La 
axperiencia del colaborador as 
piran ada hiperpersonalización”, 
concluye Renzo Rossi, consultor 
y experto en estrategia de perso 
nas m 
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RECAMBIO GENERACIONAL 


LOS MILLENNIALS 
TOMAN SU SILLA EN LOS 
PUESTOS DIRECTIVOS 


.. -. o . qe 2”. pa ” PA + 
piezan a liderar la toma 
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a frase “la edad es sólo un 

número” nunca se vivio 

tan a Flor de piel entre los 

puestos de liderazgo de las 
compañias locales, How, el carr 
hiante entorno y lá irrupelén de 
generaciones más jóvenes a la 
fuerza laboral de estas están re- 
duciendo, en] muehos casos, La 
salía generacional para Degar a 
posiciones directivas. La bea de 
que un cargo ejecutivo puede 
astimiice reciérnca partir de cierta 
edad. ustalmente supertor a los 
50 años, estistendo desterrada 
poco a poca, 

El descenso etario es cada vez 
más marcado, con sorabrambén- 
tos de millennials — personas En: 
tre dos 26 y 41 años— en puestos 
gerenciales de jugadores impor- 
tantes del mercado. Un caso re- 
ciente es <del CEO de Ripley 
Perú, Rodrigo Guajardo, quien 
asumió la posición con apenas 
44 años, en agosto del 2022. *Ln- 
COPE Ti TS cid más penes 
nos ayuda a generar cambios, 
trnstirnmaciones importantes 
Ln hub hoomer no trabaja de la 
mbstia manera que tin miillerenical 
Y el futuro no está con bos baby 
bonmer. Es importante ir adap- 
tando las organizaciones y Los 
módelos de negoció para que 
perduren en el ermpo”. explica 
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la gerente de Gestión de Talento 
del recien, Patricia Subauiste. El 
635% de los nilenmals de Ripley 
ecupan abora posiciones claves 
para el megocto. 


El PASO ADELANTE 
Hoy son las mismas empresas 
las que están impulsando el re- 
cambio generacional de sus pues 
tos divectivos, conscientes de la 
necesidad de contar con pówe- 
nes eo la coma de decisiones y, 
sobre todo, de que su ausencia 
podria resultar contra producen 
te, “Tenemos el enfoque en el 
crecimiento de personas desde 
abajo, de muestcos fiuá potential, 
Trabajamos on matrices «de la 
lento a nivel de organización, 
enfocadas en las personas que 
identificamos pará posiciones 
criticas pura el nepocio. No sólo 
los brindamos formación. 105 e7- 
tocamos en generar experiencias 
para que asuman nuevos roles 
de liderazgo”, cuenta la perente 
vorporativa de Gestión Humana 
de Indoscrias San Miguel (15M, 
Midori Akamine 

Las agendas de diversidad e 
inclusión en las organizaciones 
también son un factor que im- 
pulsa el recambio. No sólo en el 
ener level, sino también en pres: 
tos de liderazgo. “Venimos im- 


AICA 


plementando ini eraleia de 
inclusión y diversidad con una 
serte de prácticas y políticas que 
cubren a toda-La organización. 
Esto Hevó a transformaciones en 
nuestros codes de gerencias a ni» 
vel global y, así, cumplir aradual- 
mente nuestro compromiso de 
diversidad, equidade inclusión”, 
detalla la directora senior de Re- 
cursos Humanos para la región 
Wacam Chile, Perú. Ecuador, 
Colombia y Caribep de Mondelez, 
Mira Gabriela Herrera, 

Los stills más valorados en 
esta nueva generación de lído- 
res milleaidal 300 la innovación, 
la achipración al cambio. un d- 
derazeo horizontal y cercano Y 
sus conocimientos dipiales, de 
acuerdo con Roclo Portugal. Pro- 
ple, Culture £ ES Manager de Pluo- 
xee Perú. Además, su desarollo 
potencial ha empezado a 2quipa- 
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INCORPORAR A 
PERSONAS MÁS 
JÓVENES [EN PUESTOS 
DE LIDERAZGO] 

NOS AYUDA A 
GENERAR CAMBIOS, 
TRANSFORMACIONES 
IMPORTANTES 


nrlda balanza con el hasta he 
poco innegociable factor de los 
años de experiencia. 

Para compensar la falta de 
años recorridó que podria tener 
un baby boomer a un ejecutivo 
de la generación X, las empresas 
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acompañan ahora a hs nuevos 
lideres con programas de mento: 
ring cosdima. “Lo que está fun- 
donando bien es que los Mderes 
experimentados de la propia or 
panización guien a los jóvenes 
profesionales en estos desafios, 
cuando asumen puestos de bde- 
tigo El dioses un nuevo 
puestoaue los instibucionaliza y 
se coloca dentro de la estructura 
para acompañar al perente gene- 
ral joven. En el Perú, por ejer 
plo, uná empresa de debi tiene 
esta figura”. cuenta el consultor 
de Ressordi 6 Derelopmentde LHH 
Perú, Plerpaolo Tallert, 


RETOS ETARIOS 

Frente al creciente apetito de ne- 
novación, sho embargo, no todos 
los sectores avanzan dl mismo 
ritmo. Algunos como e tecnoló: 
ms, ral, banca, CORAL Tas 
voy do KR HH. lideran la carrera. 
En el caso de BRVA, porejemplo, 
059% de sus líderes son miller: 
mials. “Eso te hilbla de un cambio 
muy fuerte en la generación de 
lideres”, dice el gerente general 
adjunto de Talento y Cultura de 
BBVA Perú, Enrique Medina, En 
sectores duros — como minería 
o ingenteria—, la cesión de la 
posta a las peneraciónes jóvenes 
es hoy más desafiante, 

Igual de retador exel convivir 
conel alto adwel de rotación que 
hasta ahora tmiesran Los lideres 
más venes, “Antes. UNO 0 que: 
daba 20 años en una misa core 
pañía. Pero las nuevas generacio 
nes pasan odos, [rés, Cinco anos 
va buscan un cambio, Abi es 
donde hemos tenido ciertos de- 
sabios. Desde hace un año, 0es- 
irás iniciativas clave están fuer- 
temente enfocadas en cultura y 
liderazgo. Porque, + no trabaja 
mos esos factores, o podrentos 
asegurar da rrmstormación y el 
desarrollo”, explica Akamine, E 
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“EL COMPROMISO CON EL EQUIPO DE 
TALENTO ES REDUCIR CARGA PARA 
CONCENTRARSE EN LA GESTION” 


lose Carlos Ascarza El El Grupo AJE tbeno más de 15,000 sarorn acá que han vhádo y trabajado 
rente loca! de lalento colaboradores, ¿Córnro bograr ¿dela mano de los fundadores, Esto 
Hurnanó del halaine de personalizar La expertencia de AAN A 

la farma Añaños der, tantas personas en la organi- nea soda quelos acompañe en el 
s , NT zación? DODOEO 

| Aiscanos apoyar dl cotaboracio 

Hi IPTPerS OTI ZACIHOATT € je como uñnindnadia. Mos enfocantos ¿Por qué debe evolucionar la 

la cestiornde su talento endarke aubonomia y responsatdb personalización de la expertencia 


ÑÍ3más deco pal dad, arramés de la su pensión de sl del colaborador on el Perú? 
ue ¡cesión familias jeta trararido de aponarko en Cad tsdae. 41 personalizar [la esperen 
E momento, Ray acercar reeribo Ga del colaborador] 23810 es le 
li persona y 241 núcleo famiiar: Esp una propuesta por indvido, 000 
Ap  M Tr] genera tunsentido de pertenenda ceros Íneamientos, con directrices 
bustante hjerte nacro, pero entendiendo quisas do 


one rial aal coliborador 
¿Cómo gestionan el tener que ha- 
certo con equipos repartidos en ¿Qué rol cumple la digitalización 
más de veinte palses diferentes? del área de Tabento Humano en La 
Los Jugssdones Che er ene pues gestión de los equipos raul liria- 
E e cionales del Grupo AJE? 
mayoria bene muchos 1505 en la Es cave para la organización, no solo 


Aarpresl 20ñ pe Pude ue ampae para el area Hay E enfocarse en 
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CALIDAD 


WASC | secc 


ly Comm sion 


UPC Y MINERVA: LA ALIANZA 
QUE RE-EVOLUCIONARÁ LA 
EDUCACIÓN SUPERIOR 


Evento 


procesos robisbos que au lomaricen 
tareas rruanades, pelas y que 
permitan generar una escala, debido 


ala cantidad de pares y Operaciones 
ue Maa rnos US Camnios Serra 
dsides y Fesibiles La tendencia 

hace nos años ena tenes boda la 
información en na sola ate Hor 
fiesperencia nose que Punkoana 
tener varios Hserús que puedan 
integrarse para sacarles. el mba 


prowecha, de acuerdo a la rmocaidad 


¿A que herramientas digitales 
apela la compañia? 

Tenenmis puatro sístomias, Primera, 
un sistema pagador, e154P, Estaria 
an proceso dercorporar a lodos 
enel memo para Eso permbiraá 
senerarteportes automatiados 
Asegundo ss Rarérre Liga 
tenernos un desarrollo Mberro para 
la academia virtual el repositorio 
de todas nuestras capacitaciones 
adepesicdón delos colaboradores, 
El cuarto es una ap [desarodadia 
par AJE] que nos acerque al equica 
comercial a está implernenada 
mba Buscamos 
implementaria 3 nal piola) 


en Eovaciós y A 


¿Qué objetivos persigue el pro- 
coso de digitalización del área de 
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EXISTEN PROTOCOLOS 
FAMILIARES, 
RESPECTO A 

LA SEGUNDA 
GENERACIÓN, 
COMPLETAMENTE 
ESTRUCTURADOS Y 
ALINEADOS 


Talento Humana? 

El peiréro es implernentar el 
proyecto panapal que termtrmos 

en todas los pares donde opera 
mos Cuislérenos culminaron el 
200 En general el compromisos 
con elequipoode Talento Human 
esapudados 7 nedL er si cama 
aclmintirativa y operativa pardaqiss 
sépuecdan concentrar ena parte de 
pe bón que estén más hempo con 
e colaborador para entender mejor 


sus necesidades, 


¿Qué resultados han obtenido en 
lo que wa del 2047 
Linoes Pograr] un resultas 


de 


saristacción de cima booraá que se 
ubique por enciora dei Ecós El afvo 
pausado legarnos al L4% de sabolac 
sión La segunda meta asociada 
abo era que todas ls Operaciones de 
ls paises tengan al Menos, 40% de 
satisfacción El año pasado Jegaros 
al Soi de hs operaciones que 
tenen más de 20% de atictacción 


Estamos muy terca HNos Memos 


Hanteado sacar 35% y que el toca de 
lis operaciones esté encima de Eo 
escaño En octubre tomaremos la 
encuesta arual 

También hemos arado la 
mejora de procesos encabezada 
DOF TUJesiro ss 


ma pagados. la 
moenentación del clima Bhoral er 
Rand, liescuela sárbual y rruesDra 
apa e nos acerca al cobboradkor, a 
+ farnila y a mestroicore. ques la 


carte onemercial 


A 36 años de su fundación, ¿en 
qué etapa está el proceso de pro- 
tesionalización del Grupo AJE? 
Livcormañda ha pasado por vanos 
inoerenios. Mheestro CEC: Augusta 
Baer ingresó a a compañiaen 
alo [yasirmióncama CEC en ol 
na] Desde su gestión, [el Cupo 
AE] comercio a trabajar dé ma: 
nera mo proóunida en el aoblerrk 
corporativo, la profesjonaliación, 
hier cuadros qué permitan que 

a complñia perdure, Orca y be 
consolide 


¿Qué medidas aplica el Grupo 
AJE para que la sucesión de los 
herederos Añaños no entre en 
conflicto con este proceso de 
profesbonalización? 

Esas 1 derma que serrana en 
el borre Te puedo compartir que 
sxslen protocolos familares 00m 
respecto a  sepuinda 2eneracion 


sanpleramérnte estructurados 
y alineados, que permiten estar 
ininotidos con respecto al Hhuburo de 


lá organización. 
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PUBLIRREPORTAJE 
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BECAS BCP: UNA PUERTA ABIERTA HACIA 
UN MEJOR FUTURO PROFESIONAL 


El exitoso programa educativo del líder del sector bancario ya ha logrado cambiarle la vida a más de 
1,000 jóvenes peruanos. Hoy, se alistan a entregar hasta 100 nuevas becas con una propuesta más 


completa y transformadora. 


Í pa educación superar iramiarma mid y 


inn lc lia cacon Pa a ES 


ce enimás pereraciónes”, alrrna Veránké 
Roca Reg penerte de Resporeabiidad oca y 
Rebnores Púb del BOP Bxaindose en a 


prorrisz, dl EPlarcóraos docs años un pro 


RUTA Ter 


cali paña los adumnmas 
privados 2. nvel Paciona ¿El objeto era sencibo 


sane lia 


Mais a aros CHAO 


para qe 


an a dapare 


ad cala que, a peta 

de su nero talento, ro: podrian haber expe 
fimentado por fala de recursos Económicos 
"Comenzamos con becas dirigidas prncipalmen- 


be a cierera de dmca e rate 


de 48 ponopales onhernidades del país 


1 
Añatorgares becas 


e deenes con alta 


potencial elias podian a tu vez pererar cambios 


sigratk 


turn li sore” mrlatbza Roca- Per 


Aids de | 000 


Hakbrmerda irarelerra 


mdaz desde su laricarmernto, Becas BP es um 


programa mepgral que combina a a 


a a 


“lena permitiendo un alkearos ma arribo 


Hor el programa oeos tanto becis unter 


sitaras CHO para Carreras dÉcn que e 


parara tías un aarnoa ras aropd Aciuas 


mente lengres predecir de) peris 


cartera demás de 400) pracuados que ya están 
trabajando”, sefali Roca-Res Elvobjetivo Fral 
che 


09 prográra 05 An dare 


Ex 


sra” la Nreá 


e os rocha espalda eu eñeclr- 
dic actualmente, el proprama poza de un PEE 
de reercón labora entre 545 parte ipantes 


El secreto deirás del dato dol y 


repramra 
radica en da red de coporte que a BP Pu 
consinuido para asegurar el Cesarrodlo dde bon 


alumnos. A los becarios se les cpracun tubor 


que ¡nega un rol Anda mental yen tario 405 a 


ú edarmaree ú 5 Pasa cÁnAmñiCa Live 


Este aesmpañameéndo e tl para el o 


del programa en sue etapas mus beripraras. 


fadicianamende, con propó 


o 


bear desaroden ut parti np ko 


por exito en el menado 


qué lá pr rea TT 
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a BCP 


El secreto detrás del 
éxito del programa 
radica en la red 

de soporte que el 
BCP ha construido 
para asegurar el 
desarrollo de los 
alumnos 


abona! el BOP ds olrece tlleres de habiédadss 


bandas y de ar 


eprehar Esta és una cpoca 
de cambios que puedén ser pray diles para 


este grupo, yá quese erfrentan a uno realidad 


nueva Al taller de artes morra de pame 


abr de su cpscarón y les asada a peerar Nit 


Pedra 


env Arca 


mE) 


Luego; dos lallerés de habibdades bar 


pemifen a los yenes desarollo aqueñas 


caápaocades que regiere el mercado hboral 


ERA ETTEA 


El icormmaFanerio no beerniñáa ab arde 


03% 


dor de sépinno ción, cuancio el beraró nina 


acecha de próctade precprokes iras, 


tura de PMerntorng Laboral 
conde un der del BC se cormierie en mu 
mentor de manera "OÍuntara, para Comparto su 


asporonca hboral e banda corra os al ba 


paca ss inserción en el mercado “La mayoria 


de estos yenes powers de entormos socie 


can pran nec=adad Económica Y QUENTOS que 
udan tenor rekerentes 20 al rmrado Gra 


ia Moca e on 


prirera pereradión de 
su fama en acosder a Ur ecc con 2penor 


Por ello, les aaigramos mentar con quienes 


tenen src weas de mentor”, explo 


Roca-Hes dl ejepir d retos se Dra eye 


yal 


terido une ireyectora a la que el becaro pueda 
api El obras que el mentee se ea 


añade. 


eloaco on am 
S ben hoy apuros becarios del prograrra 
tribarnnen el upo Credo ete noes ne- 


cexaramente el fín que persgos. Tenemos otro 


enfoque estaras reinbossado a la sooodad 


prada enel Per”, enfria Poca ep La edición 


sir el impécho que | 


e Bocas BOP ya está acia, y para más in- 


berradón Sot 


awiepiaribecebop E 


ES 
EMPRESAS FAMILIARES 


LA SUCESIÓN TIENE AHORA 


DISTINTOS ESCALONES 


a sucesión «de las empresas 
fumillares peruanas y su pes 


pcia e ESE a 

ab less a dr 
= | tacia da probeslon lización. 

do auna nueva fase. Con La incorporación de gerentes ex» 

el recambio generacional, ternos y ajenos a la familia viene 

los miembros de los clanes acelerándose enel pade, mientras 


las cúpulas fambllares emplezan a 
mirar, en al punos cara, directa 
mente hada puestos del direciono 
oa concentrarse en profesionali- 
Zarsu rol como acclonistas, 

menos hacia las verencias How, La tendencia es impula- 
S da por la asunción de muchas 
segundas generaciones de fami- 
blas empresarias. Y la tendencia 
se acentiaria ta más con la lde- 
gada de las terceras (ver gráfico] 
*“Cado vez 5 más común que es 
tas empresas contraten gerentes 
independientes. Hemos notado 


farmHMleres estat Miegránio 


mente hacia el el 


RESTO Odd CITIES FCH 


DeaAcoomistdas, Y Caló NEL 


o atumento signibcalivo en La 
demanda de estos roles especia: 
lizados. que casi se ha duplicado 
en los tres últimos años”, revela 
Ricardo Femández, Munar Part 


ner de Ármrop Perú. 


KUEVO GOBIERNO 

la aceleración de ea apuesta se 
enmarca en el intento por profe 
sjonalizar la estructura de gobier- 
no de compañias familiares que 
buscin 3 rmivor solides de cura al 
mercado. “Todo gira alrededor 
del gobierno corporativo. Con la 
incorporación de directores inde- 
persbieadés, 50 0401 propiciando la 
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prolesionalización de las principa: 
les gerencias, a través de planes de 
sucesión y protocolos de Farnilta”, 
cuenta Carlos Aguirre, profesor de 
ESARM direcion indepenchente en 
empresas familiares, 

Con un gobierno corporativo 
más sólido, gestlonado por gerer- 
las independientes, lis empresas 
buscan alvora trazar y garantizar 
nuevos planes de crecimiento, 
“Las enpresas fumiliares que bus- 
can crecer o expandirse en mer 
cados más amplios están recono 
ciendo la importancia de contar 
con expertos externos en gestión, 
operaciones y otras roles espect 
fics”, dice Beatriz Boza, socia de 
¡Gobierno Corporativo y Empresas 
Familiares de EY Perú, 

En exa dirección apuntó, por 
*jemplo, él recente cambio de 
mandoen industrias San Miguel 
(15M, presente en sejs palses, ade- 
más del Perú. Al clerre del 2023, 
la 2m presa de consumo masivo 
designó 1 Walter Tapia como su 
primer gerente general ajeno a La 
fanilla, en reemplazo de Cora 
Añaños, hija del matrimonio de 
los fundadores Jorge Añaños v Ta: 
nia Alcázar. “Es una clara muestra 
de que estarnos en 11 proceso de 
mansión en nuestro modelo de 
soberno, bo cual ños ha exigido 
alinear nuestros planes de cultura 
y talento”. explica Midori Akambé 
ne, gerente corporadlvo de Cesdión 


INIA 


Humaána de 15L 

Ho*, a diferencia del manejo 
gue nuchas empresas fimibiares 
tenfan hista hace no mucho er- 
po. 15% no cuenta 000. puestos ga- 
rintizados para la fiomilicen Las 
pincapales gerencias. “La familia 
vaiasumiendo cada ez más 1n ral 
de dirsoción. corno parte del plan 
de sucesión”. detalla Alkarmine. 
Además del directorio, orzanistoo 
al que ingresó la saliente gerenta 
peneral, en 15M la farnilia Añaños 
cumple un rol de mentoría com 
los nuevos lideres, Asi, participa 
en la tinsición. su capacitación 
vel desarrollo de proyectos. 


DELICADO RECAMBIO 

Hor. la profesionaliración de Las 
empresas familiares demanda una 
geoón planificada, sobre todo, 
para no afectar la cultura, Y es 
«ue la falta de claridad sobre los 
modvos de determinado nombra- 
mento de un miembro de la fa- 
milla puede dealentar la llegada 
del mejor talento, 

For ctlo, las compañías fami- 
lares peruanas están trabajando 
co establecer lineas y requisiros 
de sucesión claros tinto para el 
talento externo como para el de 
la propia familia. “Mientras más 
deraMada y estructurada sen la 
documentación v los procesos 
en la gestión del talento, menor 
será la posibilidad de que haya 
conflációs y malentendidos”, dico 
Fermimbez. 

De cara a la propia foma. una 
istrategia de sucesión clara empo- 
dera el liderazgo de los sucesores. 
la herramienta tas empleada 
para ello suele sere! protocolo de 
familia, todaryía notan extendido 
en el Perú. "Este especifica qué 
competencias académicas y pro 
fesionales debe terer an familiar 
antes de entrar a la empresa”, 
dice Aguirre. En estos protocalos, 
una deranda cada vez más recu 
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LA DEMANDA DE 
GERENTES AJENOS A 
LA FAMILIA CASI SE 
HA DUPLICADO EN 
LOS ULTIMOS TRES 
ANOS 


rentes que los miembros de la 
fmilia trabajen en otras corpora- 
ciones o multinacionales. como 
parte del indamo rol jerárquico 
que aspiran a astonie en el mepo 
co familiar, segón la Asociación 
de Empresas Fanmbiares (AEFL 
Aunque aún existe 4n impor 


tante número de familiares cuva 
lormación se da dentro de la em 
presa familiar, el siguiente paso 
en el escalafón apunta cada vez 
menos a la gerencia general. Un 
directorio debe estar en capacidad 
de poder botar al gerente general, 
Y an mientbro de la farnilia no lo 
suelen botar. Porello, hacen carre- 
rien el negoció, pero luego pasan 
al directorio”. afirma Bora 

Para ejercer roles de gestión o 
de dirección, los sucesores de las 
familias empresariales peruanas 
están trbajando hoy en ires fnene 
tes. “Primero, crear 50 propio lkbe- 
razgo frente a da generación ante- 
or. Luego, manterer bos valores y 
responsabilidad del negocio, E tir 
pulsar el espiritu de emprender e 
innovar”, concluye Mario Salazar, 
representante de la AEE, A 
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———- DIGITALIZACIÓN DE PROCESOS 


UNA VALLA CADA VEZ MÁS 
ALTA PARA LAS AR TECH 


| 1114 K | 1 
í 
f mí z 16 [ í 
! 

| | > |aq pl 

LEI 14 [ 
! La En | 11 

| H! e ; 


4 necestdad de las empresas 

dle chipitadicrimaás y más pro: 
cesos de recursos humanos 

ss tá obligando a las AR Tedia 
ofrecer un servicio Cada Vez más 
imbegral. La digitaltreación de pure 
cesos duros, relacionados a pogo 
de nómina y contratos, eran 


sermciós más demandados hasta 


los 


hace poco. Hoy. sm embargo, la 
miradas cada vez más amplia 
entre las em presas pertidTias 

La digitalización de procesos 
de evaluación de desempeño, de 


encuestas de clima laboral y cel 
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acceso a los programas de ben 
Micios de los colaboradores han 
azanado maror Te incia como 
«dealbrenter para la contratación 


de los servicios de una EE Tech en 


al Perú “Comenzamos porel lado 
de las Teanuneraciones Pero nus 
fuimos transformando en 14 41Te 


presa con una solución areone, 


gue cuba tado el cto de vida del 


abordar”, cuenta +1 CEO de Ta 
lana, lenacio Spiniak. 

Y, abbora, la automatización 
del Mujo de rabo y La eficiencia 
nl uso del dempo serio las 51 
guientes prioridades, como parte 
de una demanda cada vez más 


Hr | 
SOL5TIC ia 


la j 
7 al 


eds principal 


2 promo au togestón dec 
laboradores y lideres, Que depor: 
don cada vez menos de pedir in- 


tormmación a rectirsos humanos”, 


remarca lá perenta de Gestión de 
Talento de Kimac Seguros, Xime 


ná del Valle 


INTEGRALES E INTEGRADOS 

Los principales jugadores del mer: 
cado buscan ahora poner en mar 
¿ha un sstora integrado para La 
pestón desu talenio, “Es 1145] 
nción evolucionar nuestra opera 
ción de Human Resources hacia un 


iran Capital Munagerntent, que 


ños perniila imbegrar lá gestión 


delos diferentes process cjue mal 


HI, y 
IA DA 


nejamos, persando siempre en 
lograr sercada ves más iitades, 
eficientes y enfocados ed nuestros 
colaboradores”, afirma da gerente 
¿de Atracción de Talento DMiglta de 
BOP, Móntca Hinostroza, 

La necesidad de tener este ss 
tema integrado supone que los 
procesos internos y las plarafor- 
más de HE TA delian contveiar 
entro sí Y este aspecto es cada vox 
más relevante en la contratación 
de los servicios de estas úld mias. 
“¡Rank es una herrimbenta que 
nos apoya por la parte soft y mos 
permite tener la flexibilidad de 
amenas que se adecien a Mies 
trá realidad, Nos funciona muy 
bien tener varios sisters (ue se 
puedan integrar para sacarle el 
máximo provecho”, señala el ge 
rente global de Talento Humano 
del Grupo AJE, José Carts Ascar- 
za Además. el holdíne trabaja con 
SAP para puyrall cuenta con un 
aisterna interno de capacitaciones 
virtuales y expe Lin Up con paro 
cesos selfserelor para dos colabora: 
dones Y MnazErs. 

Las HA Jedh ya han identificado 
esa necesidad, Por eso, han em- 
prendido el camino para cone: 
tar sus plataformas con otras in- 
terfaces. Buk, por ejermplo, ofhece 
una AFI para conectar dos sofia 
55, de rmodo cue sus clientes bene 
a da ferbilidad de orilizar 515 
propios temas. *S] quiereo que 
ntbestra centralización contable 
¿e módulo de remuneraciones 
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El OBJETIVO ES QUE 
COLABORADORES Y 
LÍDERES DEPENDAN 
CADA VEZ MENOS DE 
PEDIR INFORMACIÓN 
A RECURSOS 
HUMANOS 


se conecte con el ERP cue Deva da 
contabilidad, se hace”, cuenta el 
conteo manager de Buk Perú, Se- 
basdián Ausio 


LO QUE ESTÁ POR VENIR 
La creciente bsqueda de 366 00118 
integrados le la alberto la puerta 
a tecnologias emergentes, como 
la Inteligencia Artificial (LA). en 
la optimización de procesos. El re- 
cucaomdento y La selección es tna 
dle das camas con fuerte presen 
cia de La LA, Recienternente, por 
ejemplo, Rimas implementó en 
su rea de ventas un chuibot que 
puede predecir si un candidato 
tene las aptitudes parael puesto, 
Ello tomando como referencia la 
información de su curricula bae, 
sepa cuenta del Valle, 
Ebsiguiente pasosserá que lá Li 
contribuya á centralizar tamibién 
la coma de decisiones en Las com- 
pañías. “Lo que quberen ver los 
CEO son datos correlacionades, 


traer toda la información de Los 
distintos departamentos y poder 
hacer inferencias”, señala el con: 
bre munager de Rankoni, Esteban 
Orellana. 

HR Techs como Appreció, por 
ejemplo, vaestán buscando im- 
plernentar la Li en todos sus mó 
dulos. desde el empureaent de dos 
colabaeradores hata asuntos mis 
estratégicos, "Huscarmos que Due: 
tros módulos nod haguen aná- 
lisis, sino que brinden recormen- 
diciones personalizadas”, dice La 
court manage Perú de Apprecio, 
Rata Li Kama. 

Pero eso no será todo, Para se 
gulr agregando valor a sus pla 
taformas, las AR Redtapuntan a 
incorporar en clas servicios que 
aún no están integrados y podrían 
complementar el dorm del traba 
jador comoelde salud. Esel caro 
de Talar que planea añecar a su 
plataforma de Perú un murketplad 
de seguros para los colaboradores. 
La herramienta va estiven Chike, 

Por «bora, el reto pendiente 
de las HE Tech seguirá siendo La 
adaptación de las plataformas a 
industrias más “duna 0 tradició- 
nales, “S10s un trabañador de ma 
nufactura. mina o agro. no tiene 
interacción permanente con una 
plataforma, a diferencia de Un Tra 
btajador de ventas, Es importante 
identificar el tipo de negocio para 
adaptar la herramienta”. Analiza 
el gerente corporativo de ERHH 
del Gripo EFE, Vidal Flores, a 
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL 


UNA REVOLUCIÓN LABORAL 


POR DESCUBRIR 


Fo 7 nAl 
Mai ada] y 5 5 
A PLE li MIA A Ad A 


RENZO ROSSI, 
COM 


ESTRATEGIA DE PE 


ETOR Y EXPERTO EN 
ONNJAS 


Gestión de Talento 


tene la capacidad de transformar la 


salmente humanos, siempre y cuando su implementación sea 


ace algunos días, conver 

saba con profestonades de 

distintos sectores ole 

nuestro conecimiento y 
comprensión de la Inteligencia 
Artificial (LA) y sobre los cam- 
pos en los que esta tecnología 
seestá desarrollando con ma: 
Foro menor intensidad. Y ez 
que, hoy, muchas universida- 
des de prestigio olrecen, 4n sus 
programas de maestria, curro 
y especializaciones en lA, Ein- 
duso he notado la ansiedad de 
muchos expéerdbos que, en su 
afán de no sentirse descalifica: 
dos, necesitan descubrir, comno- 
cer y entender cómo funcionan 
las diversas herramientas que 
ny: rece la 14, como Cha GFT, 
ALLE, PoywerBl y Canva, entre 
orras. Herramientas que están 
facilitando el trabajo en mu- 
chisorganizaciónes, pero que 
daramente representan sólo el 
inicio de un camino que reción 
comienza. Y cuyo destino aún 
disconocelnos, 

Entre otras cosas, la LA está 
revolucionando también los 
procesos enel mundo laboral y, 
especialmente, en un drea que 
me apasiona: la gestión de per 


EM. 15 DE SECTIESTARE 1]. 1074 ALEMANA [CA 


sestión de personas para 


sonas. L'Créal y Unilever son al- 
unos ejemplos de empresas en 
las cues la 14 ha logrado apl- 
lizar los PIDCES0S de setección, 
mejorando la evidluación de can- 
didatos y reduciendo el empo 
de contratación. La tecnologia, 
además, preedle 2rcar prooEGtImnas 
de formación personalizados y 
facilitar la supervisión del ren- 
dimiento delos empleados, pro- 
pordionanda rebroslimen tación 
en tiempo real y ayudando a 
identificar áreas de mejora. 

Al. la LA Le permite a los pro- 
lestoónales de recurios humanos 
centrarse ahora en As puc mis 
estratégicos y realmente humna- 
nos. Y, segúo el informe “La LA 
end Trabajo vá está 2quí. Ahora 
wene la parte dificil”, realizado 
por Microsoft Corp. y LinkedIn 
este año, el 75% de los trabaja- 
dores ya utiliza Li TA en el tra- 
bajo, Entonces, Jos empleados 
quieren Ja LA y no esperarán 
a que las empresas +2 pongan 
al día, 

Aunque hay evidencia clara 
de los beneficios, este camino 
reción empieza. Y es que la LA 
también plantea desafios étloos 
velo eguidad cube rus dehetios 


AICA 


ÉBerENALTA9 


IRIDIUM WINE 
FEST 2024 


A POGOROAICA 15 E SEPTIEMOEE MELO 


Sergio Malaga y 
Karina Danciar. 


Plerina Muéz de SormoDunoko, 


ma das | 


Mario Carora, Fabiola Collic, Adelzs 
Diez Carseca, y Tomás Cuero. 


Evento 


ignorar. La falta de transparen- 
cla én los algoritmos puede ge- 
néerar preconpaciónes sobre la 
justicia y equidad en lo toma de 
decisiones que arroja la techo 
logía. Por eso, es cruelal que los 
empleados comprendan y en- 
tiendan cómo se utilizan estos 
sistemas y se sclentan tratados 
de manera justa. La recopila- 
ción de datos precios y divet- 


soses fundamental para evitar 


sesgos en los resultados obteni- 
dos por la LA: 

La irrujeción de esta eeno- 
logía en las empresas puede 
generar resistencia entre los 
empleados porel temor a 3er 
reemplazados. La tecnología, 
sin embarto, debe facilitar la 
vida de las personas, n0-.com- 
plicarla. La LA está destinada a 
complementar al ser humano, 
permitiendo que las personas 
secentren en laneas que repudio: 
ren ereabividad. empatía y fui- 
clo huntano. 

How, resulta esencial comuu- 
nicar de manera efectiva es 
tos beneficios de la LA y cómo 
pueden mejorar la experiencia 
laboral. 54 potencial reside es 


Iminsformar procesos nn plejos 


A Gestión de Talento 


LA lA LE PERMITE A 
PROFESIONALES DE 
RRHH CENTRARSE 
EN ASPECTOS 
REALMENTE 
HUMANOS 


y mejorar la toma de decisiones 
estratégicas. 

La TA tiene la capacidad de 
trinsformar, por ejemplo, la 
gestión de personas, siempre y 
cuando su implementación 284 
écica y responsable. El balance 
entre la tecnología y la inter 
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“vención humana puede se 
perar un entorno laboral más 
eficiente y sadisfactorio en las 
empresas. Como dijo Kal-Fu 
Lee, uno de los mayores ex 
pertos y pioneros en inteligen- 
cia artificial, "la LA es la he- 
ramienta más poderosa Aura 
hemos creado, pero debemos 
usarla sabiamente para mejo 
rar la vida humana”, 

La lA es una herramienta 
poderosa que, si se uiliza co 
rrectamente, puede enrique 
cer nuestras vidas y mejorar 
el mundo laboral. Para ello, 
Ms Oca 1E iaa de A, 0 
responsabilidad De la ruta de 
una mila que nos toca bransi- 
tar. apeñas estamos dando los 
primeros piscis, AT somos 
A pPO2mMÉLces,, ms expertos, . 
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Sectores y 
Empresas 


El private equity sigue 


a la fibra óptica 


el 100% del negocio residencial de Win, 
El ingresóodoestos fondos de inversión 
scclerará los tendidos de fibra de las ope 
cadoras, Telefónica, porejemnplo, apunta a 
cereal año con 44 millones de hogares 
pasados, “En 212035. queremos superar 
hos cinco millones”, proyecta el Director 


PA pa presencia de fondos de rwvertón en el de Múrketing de Telelíaica, Luís Acuña. 
Las altas tasas esmento de Internet hogarde fibe óptica apunta MiEilbra, por su parte, espera iiplicar 5u 
de crecimiento a clevar aun más la competencia en todocel país. Los Cobertura. 

siguen atrayendo operadores usarán este capital externo para acelerar Esta agresiva expansión apura a acobe- 
a fondos de inwer- ss planes de despliegue de fibra, sobre todo, en clu- rar, ada vez, la caplación de clientes. Por 
sión que devarán dades fieriode Lima, conectar da mapor cantidad de ejemplo, cuando Linzor Capital imártó 
la competencia, clientes y, ad, ganar markcbsiure, en Mundo Pacifico, una empresa chilena 
La disputa más Las oportunidades de crecimiento que ofrece la de fibra, el número de clientes se triplicó 
agresiva esturá, fibe óprca están lejos de agotarse, incluso a cuatro en dos años, según clítaside la Subsecro- 
abora, en regio: años del inicio del boom, El vel de penetración Lo tarta de Telecommunicaciones de Chile. La 
nes ajenas a Lima. davia vs bajo: "Sólo alrededor del 30% de los hogares caperiencia de KKR en Chile y Colombia 


tiene fibra. En Sudamérica. es el 50%”. advierte el 
ditector ejecutivo de DN Corsultoces, Carlos Huamán. 
En contraposición, los vsuanos demandan cacha 


fue similar y buscarán replicaria en el 
Perú, “Esperamos llegar en ls prórimos 
mess a rms de 11 mi ldón 


vez más velocidad en sus servicios de Internet. Un Tres fondos de clientes conectados y, 
atributo estrechamente ligado con la fibra. "La we- ingresaron en enel 205, superar log 1.3 
bocidad promedio de Interner Ajo se ha duplicado”, el último año millones”, dice Acuña. 
cuenta el expresidente de pel, Gonzalo Ki: Dice. alimercado: Ahor, 1 crecimiento 
Este escenario mantiene al Perú como una plaza KKR, Scale se-enfocará en reglores 
atractiva para nuevos operadores o inverstonistas Capital y ajenas a Lima (58 190%) 
interesados en las altas tasás de crecimiento. Prueba Linzor Capital "Replicaremos el dxclito de 


de elo es que tres fondos ingresaron en el último Lima en provincia”, ade 


año; KER compro cl 34% de la empresa de fibra «de 
Telefónica, PangesCo; $cade Capital adquirió ed P00% 
de MiFibra; y Linzor Capital compró recientemente 


Erecimiento de las conexiones 


Participación en el mercado 


de Internet fijo en el pais de Internet fijo con fibra óptica 
En var. 
Teisfónica Otros 


AAA TÍA 
A Estel 


lanta Win, Y es que una mavor brecha 
de infraestructura, como la que rdste 1] 
interior del paíe. abre oportunidades para 
invertir y crecer a mayor velocidad (ver 
grifico!. Más del 60%. 070% de nuestra 
expansión de fibra se da en provincias. 
Cada vez crecerá más”, reconoce Acuña. 
Los ocros Jugadores de Hbra, sin 
embara, nose quedan atrás WWW 
espera alcarmar los 600,000 chentes en 


— m 02034, "La idea es seguir la expansión 
Oriente MN 7: pr dept én provincias, pero también trabajamos 
pea ' pará entrara Sn Juán de Lurigancho 
Centro MM MiFibra y Los Olimos |... Nos hemos aliado con 
Lima MU > DiGo y nos sorprende que más del 15% 
ica pp del hare de ventas sea con estos pla- 
, nea Lia ss nes”, adelantaso cofundador, hodrigo 
ad aetla pidio Arosemena. JASU) a 
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[Derrame | 


EL BOOM 
DELA 
DIVERSIÓN 


El mercado de contros de 
enmeateninmente fama 
ios comenidamerndte 
mouksado por la necesidad 
decpeiencias de 0sppar 
Ommento y cn uraión iras la 
pandemia del Cova. y! pos 
la estrategia desplegada por 
ios mal para incrernentar el 
lugo de vsitartes y el bempo 
miden Sus 


máialacioónes, 


de perrus 


Elentreterimiento se Fa 
contertida en ura cabemoria 
morscndóde Trchsa 


05 0EnATor merda les a 
lormátoeanal Elo dreá 
arrendable menor 4 10,000 
my destinan un espacio 
para esto po de locatarko, 
señalael gerente de cornsl 
toria invesbeación dde JUL, 
Lus Sanchez 

El minero de cakes 
anbién se relaja en La 
recente apuesta a largo plazo 
de Beal Maza “Actualmente, 
DETRAS. 7 ES ACA 
entretenimiento en Lirna y 
pronanciós. Para el cherrá del 
as, serán caigo facer 
esames ampáarkdo Rral 
Plaza Primavera y Real Plaza 
Aur Seria, en total 1,000 
s3noco me destinados a 
nm de entreberármiesto 
y gastronomia, Cuan la 
gerente de market de Fez 
Plaza, Angélica Vásquez 

Ena Jocs Plaza la 
Earn de entrateriÁbento 


ha crecido 


2 desde el 0 


nera su clivés bora comercial 
iariana Becerra "Hoy tene 
mos más operadores enel 
rubio. Hentos pasado e e- 
ner 6446 m2 414,314 M2 pará 
estetipo de oferia Defimiti 
sarmnente nos morsa Sametilr 
selorzando sta categoria. 
fargue alráe a Le lamas 


completas Y FO 


Los buenos 


Auca añcro 


los úksimos años, esto no 
disminuirá! margen para 
seguir obcervemndo buenos 
restltaciós. “El prévdriia aro 
esperamos creces en la fac 
turación local sn prorreccko, 
En áciermbre abrrermnos 


ler Sarco] urcentro de er 

treberirmento 

de apeoxiena 
pe 


resultados están 


mentar el ermpo 
de permmenencia” 
apura Becerra 

Alruz delos re: 
suacdos positis 
aicanzados por la Emoresas 
del rubro, varió dle ellas ya 
están alstando 4 apertura 
de nuevas sedes “El año 
45400 DEMISATICA 2,2541 FE 
Este 2044 Wanos 4-cerráar o60d 
5.000 Ma y esperamos beber 
ms demos me endl 200, 
prosecia el gerente penaral 
deSupénora Bruce Wapner 
Su planes llegara repone, 
endos prósimos mesos y abiir 
dos nueyos locales ent Lado y 
su primer parque de enbrele- 
nimiento puerta y calle 

Amque ci nimnero de 
pura dones ha crecido en 


Sectores y Empresas 


motwando a Las 
empresas a abrir 
más locales 


damente 1000 
ma, Ccuema el 
Lferente peneral 
de Fer lar 
Cotler Garflas 
Sus panes a como paró 
indiungen abriren Bogotá 
Samilago de Che y Ciuctad 
de México 

Porsu parte Mump 5poL. 
espera que su Dicluración 
e e E 
plar su portafollo 6200 
Estamos a puerias de abr 
nus bo decirnos dentro die 
entretenimiento enel Adordl 
Asentira de Santa nia 
(EA E a] 
aperturas, algunas en prom 
cia obra de sn dacal piserta 
acabo dice su director La 


Felipe Calle: (LAA) 


ALERTA POR 
DRAWBACK 


La propuesta del Essoutivo de 
redudr la tasa de restitiación de 
derechos arancolarios. hebras 
baci de 3% 405% golpedra. 
pencipalmente a ls agroexpor- 
tadoras peouerias 

Elda a A CITE LIO 
Subsidio a las exportaciones no 
tráicionales. El ot es devuelto 
al agro En 3002, de fueron rest 
tédos más de 541000 milones 
LUincambio de tasa abrupto 
abectaria los ingresos enda me- 
dida que los conbratos de venta 
yiestán negociados. “Campa 
ñas comodas del mareo, la 140 
velarindano ya establecieron 
precios y tendrán qué sumi 
peráda seña el perente pene- 


raldela SAL Antonio Castilla 


El impacto sera diferenciado 
pros fáarnaño deempresa "Para 
nosoirús no es fan determi: 
nanáe: Cuita rertabilbdad a la 
es de da 
otmuerte” divseldrector de 


OPA ero sho 
farioola Pampa Baja, Ian Car- 
los Paredes. Similar opinión the 
re gl gerente per eralae UA 
Diario Mies "Un 2 rnende] 1 
be quiebra" ahirrna 


Ll menor aramdarck 4 res 
taria competthidad al sector 
debida los Mmayotes costos 
laborales de la mesa les agraria 
“Ese nar desaciertó. pués 


E 


sector mena golpeado por El 
Niñoqpel ciclón Yaku” cribca el 
esdtecton de Agrermural, Marco 
Winelb, En su opamód. la medida 
so busca ahorros hscales, y na 
responde a las necesidades de 


sector ¡CEC 


(OR SEFTIEMAINEN DEL 2024 SEMANA AIIAA LIA 


FORMALIZACIÓN 


SIN CANDADOS 


Elprosecio de ley que está 
trabajando e Miníteno de 
Enerala y Minas Minera) para 
regular lapequeña mineria y la 
mireia artes ama) mo Derudeia dos 
subcientes candados para evitar 
mios atentados contra las 
CONCE ona Mineras. 

Tras ber somernida a cornada 
públicaen ul y recibir cotret: 
tanos de civersos actores cel 
sector hasta hace dos semanas, 
al Ninem planes presentar la 
imcialiva dl Corres o a briades de 


de un registro Todos achierte esta 
Jká que estén] enrvas revista el socio. 
de Somalia ción pue: de Paper Rey 
den adecuarse eche Cauol Pérez 
marcodegaf, explcó Abogados Raúl 
direc iora general de Ferseyra. 
Farmalzación Mine- En la práctica Hoy en 
ra del Minern, Mayra el Reinto dl Congreso 
Figueroa, a RPP estaría vigente existen iniciadas 
Los rineros nimeses más para prorragar el 
legales usar el Reino El Miner ha 
Remo pomo escudo tratado de hacer una 


proeción, puer les permas 
Sperarsl permisos mmiertras 
dura e proceso de formáluación 
[SEwos1 How existen Sa sáf re 
gltstros, de los cuales al Bo% esta 
ssspendido. 4 la hecha: solo se 
han concretado 20381 Torrrulira- 


normado más sencila pasibie, 
que ataque algurds cotas, peró 
que no benga tanto rechazo 
congresaf opina ura ferte del 
sector minercue partición 
los comentarios del propecio 
La Confederación de Peque: 


Situación”. dice la misma huente. 

Yes que el proyecto del 
Minem también plantea cboraar 
beneficios a los titulares de con 
cesiones Mineras Que suscriban 
contrites de explotación con 
mineros peqissñcs o artesanales, 
Pero no propone aocionas de 
monitores de lis operaciones 
nara orrmabizadas para 
prevenir conHictos entre las 
partes Ho hay programas 
pue center CÓMO 58 a a 
brplementar ésta mineria cómo 
42d COMNYhdr, COC ye EPSCEra 
frente al incumplrmemo” indeca 
elexdceminisiro de Minas. 
Augusto Cani 

Bor ello, aun requiere mejores 
capacidades de superá sión y 


esbemes So bjetivo es eliminar on Elsitenasaricdcente ños Mineros del Perú también 
dl Regisiro Integral de Formal hasta hnes deostecaño. pero están conta dela propuesta 
¿ación Minera JReinfes tras u teca problema iniciativa "Derepente, los reglamentos 
años de vigencia- y establecer del Mem plantes que el nuevo pueden poneranáno mis fuere 
unomarco rormabeno más onde almera otorgúe un periodo. Peco el sector formal de la 

nado paraque fa mineria artesa detransición de hato ds: mediana yla gran mineria cesta 
nal y li pequeñarnineña puedan Enmapreica e Remfaestaña: pidiendo que se regule desde la 
Eammáliare “12 no hablamos sente cs mesma ley, terminaremos er la rresiria 


"Estamos registrando la marca 
en Chile, Bolivia y Colombia” 


Ral Wergara puente general de Footoose; adelanta que la cadena porntara de 


ña sumar en el 2006 nsegundo pals a 5u presencia Imbesriacice al. Espera 


cturdr 340 mallopies ste aru Un Mas Que Er 


ElvTa3 fué desaante para la industria de 
calzado, ¿Cómo le fuera Footloose? 
Tunanes un decrecimiento de nira 1% y 

5 Mos caló lcampale éscólar sólo en la 
categoria escolar, crécimos qa en erntas 
Esto hero queel1T39 105 tanentico: El>T74 
fe mucho rmeajor nos ayudó da mercadona 
que teniamos parael inrermo Cerramos el 
6% creciendo 12% 500 70 res, Enqper Lalo 
pared 233 


El costo de los fletes aumentó este año. 
¿Qué medidas tomaron para no trasladar 
todo el incremento ll consumidor? 

Se dicas ratura del mercado Al no tenes 
capacidad adquisltiva. prehena Un peod.icto 


de calidad con precio más accesitde. Paraso 
estin nuestras marcas propias Ros enfoca 
mosen mejorarla calidad del producto con 
precios muy accesibles e indluso alertas 23 


¿Los márgenes de Footloose se veron 
afectados? 

El margen de todas honmas disontauó entre 
q Pero también irmerirnaos cerca dle 
Sáiralónen mplementaciónes para bener 
eficiencias en nuestra logótica 


En octubre de 2033 Footloose Hegó a Ecua- 
dor. ¿Cómo les va Má? 

Muestras marcas propias han sido muy bien 
recibidas. Para ls siguientes temporadar ya 
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hscalización de los gobiernos 
regiones. “Plantea la posibilidad 
de una ausencia bécrica del 
DEFÁ cel Osinesmin, pero 
cberla ser obkgatorio”, dice el 
presidente y gerente general de 
Antara Mictar Gola. (060) 


AAN rrornioimrara 


mos a terer mercader que lega direclarnerite 
a Enacios lsue genera eficiencias. Esperamos 
abr dos tiendas més este año 


Además de Ecuador, se evaluaron otros 
mercados, como Chile, Bolbrla y Cobombla. 
¿Footloose ingresará a alguno de estos? 
Estarnos regitranido la merca en e50s palses, 
peso esta altra resnsión e la és irabegia dde 
caraal 2035 identificamos hiendas que necesitan 
refverzo on al Perú, asi corno armerel negocio 
de frananacias en Ecuador. Podramos entrar a 
biros pares en dl paró 


Lince Seas milones, o més que en 2003 (AÑO) 
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CASTROADEÍA 


VUELVEN LOS 
COMENSALES 


Los restauraniteyos estan 
larrands darte li muelta ca dos 
malos posullacdos de 1574 y 
ahora tenen éxpectathas 
de cenar el año en azid Ed 


"Muy pronto 


público ha sido extanjend”, 
dice Pajares 

Ámibos dnvers e manten 
drán al atra hacta finales de 
año, impulsados por eveppos 
comoel boro de Conperción 
Esonúmica Asia-Pacífico 
APECI Wan a ser un gran 
alado para que el ConsuaTk 
sa mantenga act, ponia 
atraé a muchas empresarios” 
explica el director general 
de Segundo Wurile, Doniel 
Marnique 

O esperano descrito 
permitia a los restaurarienas 
ajustar rsz- 
MAmanoe, 5 


Los consu WANTVOS capillas 
midares senian retomar las de crecimien 
slendo cautelosos INVersiones 2. “Ahora def 

l 11d 
anal pasto desde — Nuevos locales nitivarmerce, 


finales del año 
pasado. Ain embargo, 5ibua 
sin cam bd bras los primeros 
depósitos de los fondos de 
AFP "Las ventas se dpara- 
conenare os yy pod ss lin 
deseara Fic una bocura, 
mecuerda el dueño de la barra 
oñalls y marina El lGrar Cort 
ba, Ganzalo Pagares 

4 pardel consumo local, 
también se disparó al con 
3uimo ex bránjero, impulcado 
por la llegada de tunstas, que 
o 
de acuerdo concifras del hh- 
misiero de Comercio Exterior 
y Turismo, Mlincebar] “El 40% 
de nuestitas ventas han uba 
aser a turistas. Los nes de 
semana ls de mues Dro 


Wins cerrar 
concecmiento positivo 
respecto al 2001 quizás Ms 
pór encima” estima e CO 
del Grupo S54n Antonio, Rubén 
Sanchez As, podrian retomar 
sus planes para iMaugurar 
nues hcales “Mu pronto 
aros a retomar la rieron 
Honestarnos enn proceso 
deloyantamento de fondos”, 
detalla 

Seguido Muelle Camibién ha 
acthado da rreradniea lora: 
les a nivel focal, “En junio dde 
pródimo año deberlamos aby 
un res Laurante más en Mira 
Rores” adelanta Manrique. La 


marca hisca dee dicarse con 
una cafetera mación INaLiEura- 
da Ensintesis el 25004 volvera 
aserunaro de recuperación 
pana e sector. [AU 


“La meta es duplicar 
las ventas al 2030" 


lá Rairación resanal de 5300 milbenes y 516 per peciaa 


¿Cómo han evolucionado las operaciones de 5KF Group en 
el Perú? 

Los rodamientos sonal pl indpal producto que faibAca y comer 
daliza 5EF representannel God de la facturación Abededor de 
uno son servicos de rmntenimiento [de máatéeriales micdas Iria 
les] Elio restante son productos complementarios, Tenemos 
atención directa a clientes estratégicos y abención al mercado, a 
ravés de una red de dsiibiundores atltonizados En todo el pais 


¿Cuánto representa el Perú de las operaciones de la región? 
La región está comiprondida por Perú Chika y Bola: Factura 
mos cerca de istmo millones, delos cuales Perúsepresenta el 
40%. El vredsrreento entos úlbinos dos años Ha estado entre 1 
ao Este año, esperamos entre rodó ya La meta es duplicar 
las ventas dela compañía ql 2030 


¿A qué responde este crecimiento visto por 5KF Group? 
Inmciamos na estrategia de fortalecimiento a nuestros distrbuédo 
res Tenemos un modelo crac tecibirnos la merncadera en 
elcentro de distribución Y automáticamente ladireccionaTis a 
le diarriudores para abender 1 uario mal El obro factor ha tido 
el fuerte crecimiento del irea de seráiciós de martentiento, Ha 
estado muy por encima dela lnea de productos y están el ton 5 
de 50 países donde opera 5KF Arendemos sectores de fa imchus- 
ma pesada minera siderurgla papel y. celulosa cemento. donde 
bndanos propuesta de wálor de rotación comfiabde y sostenible. 


¿Cómo enfocará 5KF 50 estrategia hacia adelante? 
seguremnos ortaeciendo a hos distribuidores par que puedan 
bindar tercios de soporte y asesoria dl here final. Porc otro lado, 
para segur creciendo a doble cigito ana, en cerdos compar 
remos. Un so intensto de tecnología, tanto 20 saftgre dleltalica 
do con incelienicia artificial como en herdaar atcmatizando la 
recolecaón de datos, Por ultimo, relrtarevids lorerumiolacbura 
dercdamientos, que representa un sat cel costo de uno Nueno 
reduce los plzos de entrega en Boviy reduce lis emisiones de 
Cócena kg al año, por khoserranufacturado. (COC? 
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EConomía y 
Finanzas 


Solvencia 
al límite 


hp 
Casin bercio che 
las microfinan- 
cheras del país 
mantiene ratios 
de solvencia 
preocupantes. 
no todas podrán 
salir del agobio. 


sector microfinanciero sigue enfrentando 

tiña coyuntura compleja, Los niveles de sob 
rencia de un grupo importante de entidades se 
mantienen muy cerca de los requerimientos m- 
amos. Y mejorar esos indicadores +2 perfila como 
un desafio cuesta arriba, dodas las condiciones 
económicas las dificultades que sipue enfren: 
tando el sector con la colocación de créditos y La 
morosidad SE 1917. SE 19231 

Al clerre del 1524, el ratio de capital global 
ROS] de 8: de las 2% mierofinancieras que operan 
enel Peri se ubicó entre 7.90% y 12.46%, según 
la Superintendencia de Banca y Seguros (5851. El 
dato no es menor el ROG, que se define como el 
patrimonio electivo entes hsactivos ponderados 
por riesgo, es 3 indicador clave para medir la 
salud del sistema. 

How, la 583 exige a las entidades financieras un 
umbral minimo de ECG de 9,5% Y, para el 2035, 
el limite subirá a 10%. Según Moody"s Local, las 
entidades con ROS muy próximo al limite regu- 
latorio están en rlesgo de caer en insolvencia. 
Esoosignifica que, ne esceñarios adversos, exllz 
miontnancieras se verían más expuestas 3 per 
dersus patrimonios, como explica Enrique Diaz, 
presidente de la consultora MOE. 


Evolución del ratio de capital global (ROG) de cajas 
municipales y rurales ¡promedio en 1) 


= Caacmoanicipales 


= Caja nralos 


1 o 13,9 


Je lá pude riel ALO dk 


ticsss de jas uperaba ell 155 


ago ct dic feb abr jun 
dd 
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La cuida del ROS en varias financie- 
ras. cajas municipales, cajas rurales y 
empresas de cródicos responde a las 
pérdidas de los últimos años. Salir 
devesa situación regterirá aportes de 
capital de los accionistas, según Jorge 

Carrillo, profesor de Pact- 


El ratio de fico Business School. Sn 
capital global embargo, esto no estaria 
de 5 de 25 al alcance de todas las 
microfinancieras — entidades. 

se ubica entre Las cague municipales, 
799% y 1.46% en concreto, enfrentan la 


dificultad de que sus due 
ños —10% municipios — no disponen de 
partidas especificas para tal Án, como 
advierte Moody"s, Mientras que, enel 
caso del resto de microfinancienas pri- 
vadas, mo todos los accionistas estarian 
disprestos 4 aumentar capital, dadas lis 
perspectróas del sector, 
Para lograr cierta holgura patrimo- 
nial, algunas microfinancieras han re 
ducido sus carteras de erédltos. Eso su- 


pere vendero castigar carteras y ener 
más cautela en Las nuevas colocactones 
de préstamos. En las actuales condicio- 
pes, las ventas, fusiones o salidas del 
meradoson opciones quesipuen sobre 


la mesa, [MAP] " 
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“El rol subsidiario del Estado 
no deberia limitar a Cofide” 


Elpresidente de Cole, Jorge Welircke 
sol más acto, como parte e sy re 


Este año Cofide realizó una emisión por 
5400 milbores, ¿Qué análisis hace de 
esta operación? 

Ese fue tim boto etiquetado social. Akcan: 
FAmos una basd COmTperiti, Cue Mancia Lin 
néecord de spread rente al bona soberano 
compárable. Estuvimos 60 puntos. bustos 
porencrma del soberano 45 40, cobrado 
enese momento. Mormalmente, d05 


presos han estado antro oy 120 PUneas 


¿Cofide wobverá a emitir pronto? 
Esperamos ermiticion bono azul en da se 
aundamitad de septembre Es un trabajo 
fésaco adefante con FEPEMAC JPederación 
Peruana de Cajas Municipales de Ahorro 


y Crdiol especificamente, 00n 245 Cajas 
micipales de ahorro crédito con Aa 
ENE, Sue es La ANO especializada en 
senmcióa de agua y 3arrearriento. Estamos 
caácilando £400 millones para abencier la 
«demanda de las cajas de reftaniciar pro 
¿ramas de baños y saneamiento bisico, en 


sra rurales y peritibarias. 


papel más protagónico en el mercado de 
capitales local? 

Modihcamos el plan de nepociós de Cofide 
huscamos que acbúe corno inversionista 
“ancla len emisiones de bonos etiquetadas 
somo sosternihdes dsocial perde o 2200 
ys ta ervel mercado local o inberá- 
cional Ln segundo aspecto que 
no tenemos habitando roo pero 
está dentro de Es solicitudes Me 
chas al Ejecute en el profecia 
de modernización del marea le- 
gal de Cohda- 25 que se penrTia 
Qué OlEUEmos Mejoradoras 
arar incerertl puea 
reducir el nesgo de un 
hana Pensamk, 
Snrapalmenta. 
en garanicias 
bre Ln paor- 
centaje de la 
emisión del 


Econo 


ná que Lei paar Deriér 110 


LA 4 n Í 4 nt . -. r 
da detalles desu perndima emieian 


bono lineas de guides, Esos Instminen 
bos. que 5on bpicos de las mualiaterales, 
Eotide hoy no dos está breidando 


¿No los brinda por falta de un marco begal 
que lo permita? 

Le plantearnos enta nonre jermada al 
Bscutivo] para no ferter rangura duda de 
que podernos hacer estas 0peracinas 
Tenemos que obserjar el rol subsidiario de 
liaciaidad empresarial del Estado. Pero, 
hen entendido se rol na deberia lrrolar 
nos. Eofide está para dchuer y AScmurar cue 
un proyecto necesario para el pale se Dove 
adelante Y, si hay apelño privado por eze 
repo, Cofide puede der un paso dl costado 
De hecho, muchas veces el papel de Cohde 
ne debera ser nl primario ni subsidiario 

seno de articulación he actores. E 54 05 L102x- 
pactalivá que tenemos con da peborrmá qué 
vernos briba jano con el Ejecuta 


¿Es factible quee haya cambios en la compo 
sición del directorio de Cofide? 
Ya está3aninciado. En dos ultimos años, 
los bancos de desarro han crecido en 
términos porcenmuales más que la banca 
comercial Pero, a diferencia de OL104 
bancos, indus de pares cercanos; Colide 
no ha crecido El planes abrir el capital para 
Insitarmutilberates y aladas Ms ELCiones 
Mnanmieras privadas 4 Surrarse, prin 
palmente confines de hortaleca 
miento de capacidades y para 
aesurar un mv dle stack 
nahdad qué dé mayor confiar 
álrmercado. La CAF ya aranició 
a primera imerion de List 
milanesa rn Oolide Una vez 
qué salta el marco morma 
Dra y E JUE] 
lkaestatuboa 
de Cofide. 
56 podrá 
ecu Lal $53 
IErION 
pabimonid 
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REGULACIÓN 
EN CAMINO 


La regulación del mercado local 
de eriptnactióos en materna de 
prevención del lavado de acti 
05, Mente des ch agosio. es 
so el primer paso para el des a- 
ralla de un raros legal mis 
amplia Fuentes del sector wen 
esta perspectha con Dilentos 
ójos, pués consderan que Lea 
buena regulación apruritalana el 
manos de ins negocios Mncula 
des a actos sirtuales, como las 
epic monedas 

Pardo pronto, los prosa 
dores de servicios de activo 
virtuales consultados por 
SEMARA CCOO TICA deguran 
estár preparados pará Cueriplil 
contas disposiciones aria 
da "Es una nonmmariva pue ya 
suena digitendo y que consi 
derámos muy posiiya”, sertale 
berto Rocca COMA LATAS 
de Buda com Perú 


La Superñacendiendia de Ban 
ca, Seguros y AFP asegura que 
laregubeción no pretende Sacar 
anecte del MeEpoci y Pa descar- 
tá ajustes "S2eriós cone ce ndes 
de que és un sector en el (que 
todos estamos aprendiendo 
indicas jefa Sergio Espinosa 

E cuperntendente asegura 
que hy éspaoo para elote 
laregubición de otros aspectos 
de los cripioacins, como la 
protección dl Ccorsumidor Es 
DECES Ario 0 MIO PIOETEMLio 
con políticas daras, inteligentes 
yestables. que proporcionan 
CEMEZAS LO SIESTA 
las como a erprendedores, 
coincide Jqan Palito Fridenbera, 
divcion de Asuntos Públicos de 
Lemon Cash, (MAP? 


EOI SEPTIMA EL 2024 DEMANA BOAL ICA 


evamencwns | 


“En Colombia y México, 
el hambre de mercado 
es mayor que en Peru” 


cuenta quie e Eder ttracrdinanos de AFP y ETS 
dinamico la versión des Chentes perdanos 5 debo 
dave rmigado respectoa laregjós 


Hapilogró alcanzar el medio millón de clientes entre Perú, Argen: 
tina, Chile, Misdoo y Estados Unidos, ¿Cómo ha sido la participa: 
A prnopica de año vernos una adopción un poco rnás lenta [que ahora] 
del Meronksta pertano Los rebros dde L AFP w la ETS acelerarón la 
partcipación y ramiblen la cantad mentada de aquelos que nen 
cuentas En ese lapreo, el ayanios Pe ráprdko nespecror a la Pega, 


¿Por qué la adopción es más lenta en los clientes peruanos, nes: 
pecto ad resto? 

En Colombia Menta y Misco el harmbre que vemos porel nercado 
essa ue en Peri. MoszsLarnos portendo dl día Lo cue Ssenplinos, 
cando hablarnos con dientes del Perú, es que están en ura etapa más 
semprara de su cura de aprendizaje en irerdones, En Mésdza, Argen 
tina o Colonia esdste más actsadad socal hablando de rmurslones El 
montones las arre ras hierba 


La bolsa de EEUU, tuvo pleos en este ado, ¿El ioverstonista local 
aprovechó osa coyuntura? 

Lor rencirmerids que rermnde enel año so bazlante serilares dos 

de mersonists del resto de la resort ho emos gue algunos esfén 
invrtendo macho mejor que otros Ha do un año que ha tenido al 
mercado concentrado en poncencrnbres. Sn embargo, conforme bajen 
lo 5d veremos ura Mayor depersión. 


Bajo este marco, ¿een un cambio en da estrategia de inversión de 
sus clientes perlanos? 

Wars maurntientos Tuera de ls O0pdcres más Ddsias, en COn De 
conan pasádics. Yá noestán Lan cometidos en 


hi Siete Magnificas. Los que buscan ET haran 
porejemple un $6 Po00 04m hada de Ln 
subarupode empresas, d 01 ETF de boriós COf- 
porta. Los que muerlen En acciones Siguen 
con imac camines, corno Ammasorn cia, 
paro AmMpezaTaon q 007 FEAS, CONTE Palante 


¿Hapi ampliará su oferta de pro- 
ductos más allá de EEUU 
Tenernos buenas relaciones can 
algunos agentes de bolsa para | 
hacer abanzas, pero no Pl 

rada concreta Mb es 11 pee 

dido que esté preserge entre 
nuestros Chercos, TW) 
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Papeles y Valores 
Cencosud 


Eno que va el nogal 


Ónaran medida. por sus Opera 


wacn del roer e rriarubena 1 


¿CS Sn pontiac 


ones fuera de Chih 


Evolución de la acción de Cencosud 


En pesos chilenos ¿CLP 


1.000 - LS0o - 


1750 = h sd d Wal: 
| Mi de nl 

1500- 
der may 


L: acclón de Cencositd, 
ue cota en da bolsa de 
Santiago de Chile, preserva 
su buen momento y aún 
mantiene un potencial de 
apsíde, Actualmente se tu ll- 
caenalrededor de CL51,900, 
muy por encima de los 
211,450 que registró al 
elerre de dicsembre de 20%, 
Su rendimiento en el 2034 
supera incluso al del indico 
de referencia 54 CLA PSA, 
que acuda una 


Precio de cberre 
vs precio objetivo 


Crodicaro 

Capri 

E 
Larrain tal 


E E 00 
; A 5 
1 


efecto cambiario favorable, 
qué commpeñsd ds Felrocesa 
en Perú y Colombia. “Está 
rentabilicando el buen des 
empeño en el canal online. 
La acción podría cerrar con 
un tside ms, pero hay me 
nos Margen, por cómo ha 
avanzado”, dice Guillerrno 
Araya, gerente de Estudios 

vo Reniad, 
Hasta ahora, el papel ha 
soportado las notas nera- 
vas en sus resul- 


fáñnancia ce 296. Rentas tados: sobre poda, 
“Mos mantene- recomienda Ja contracción del 
mos positivos en mantener; ebitda en el 2734, 
la acclón, vemos. LarrainWial, Ahora, se esperan 


espácio aún [de sobreponderar mejores desempe 


aumento]”, ud: 
wernte pel Lederman, analis- 
tosendor en Larrainial SAB. 

Las buenas perspectivas 
entorno al retador se apoyan 
en su buena generación de 
flujos. L particularmente, 
en su divistón de superior 
cados en Chile, donde viene 
obteniendo elevados már- 
genes. 

Los ingresos consolidados 
aumentaron an 7,5% ini 
ranualen el 2724, impul- 
sados principalmente por 
la espanstón en Chile y des- 
“menos pasitos er EEJUL! 
y Brasil A clio se suma un 


Most sus aperacio: 
mes fuera de Chile, “Tiene es 
pacio para seguir creciendo 
eo la repón, en pases cono 
Peró y probablernente más 
en Brasil y en EE UD, donde 
abiertamente señaló que Le 
gustaria seguir creciendo”, 
recuerda Ledorman, quién 
espera que eo Chile min: 
tenga resultados sólidos. 

Hor, la acción de Cenco- 
std cotiza por delago de bos 
valores fondamentales que 
estiman Rentas y Larrain- 
Vial. La primera recomien- 
da mantener y, Ea segunda, 
sobreponderar. TW] a 
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Il PREMIOS ESG 
Y SOSTENIBILIDAD 


Atado 


DEPTO 


Oesan 


"LOS CRITERIOS ESG PASAN A CONVERTIRSE 
EN UNA VENTAJA COMPETITIVA” 


Armando Casis, Director de 
Sostenibilidad de ESANI, destaca 
la importancia de vincular 

los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS) con las 
operaciones de las empresas y de 
formar, desde la academia, líderes 
capaces de transitar el cambio 


¡Cómo evalúa la evolución en a adopción 
de oricorios ESG por parte de las ompresas 
peruaris? 

Los obenos ESG ban experimentado ura 
inmiinmación sgnficatia en el panorama 
emprenanal pertano Antes, su adopoón estaba 
Iratada porcipalreria a 5eCiorez Con Pi 
nena y erergál Sin embargo, la tredente con 
ciencias global pobre la sostendolidad sumada 2 


ke deranda de mercados f ESAS 


má cegentes, hoimprulsado La adop oca mas 
¿prnerairada 

Además para lamentar una mesor adopción 
y medr el progreso, se han desarrollado dioss 
255 oo al SAP Peru Gerena ESG La 
mdusón en estes Mate mepra le abiidad de 
les empresas y las incentiva a adoptar prácticas 
más sosten ties. Esta evolución refleja un cambio 
de peradigra enel que los erfaños 56 pasaó 
de ses ura obligación regutaloria a conerline 
enana venia DOMpatta 


¿¡Cámo pueden trabajar en conjunto el 
sector prirado y publico para impubiar 
proyectos sostenibles y con impacto en la 
sociedad? 
55 pueden kermar alarcás publoo-prradas fura 
fivanciar y Coretor prosecios somemibles de 
mirestructura por emplo, a drs de Olbres 
por impuestos 

Adernds, La ureverndade peke ophde- 
rar prirsaciós robados d dao, la y 
medtcnnbierte bmentindo un tonmtpruri 
con el deanodo sostenida y el bieresto socul a 
inorás de la mención, rmación y cchibo 
racéán can actora dorados y nor benefi dal 


cóomardad estudiantil 


35 Publirreportaje 


¡De qué forma las empresas pueden empe- 
zar a Include Objetivos de Desarrollo Soste- 
nible en sus diforendes procesos disrlos! 
Las enmpresas puedan pdablecer metas alriadas 
con dos 1 TOS y aircilo e O pEracianas 20m 
estos obistrca generando un impacto posto 
en ness como add educación, igualdad y 
med ambar 

Lise herrarertiis coro 00 Compras 
es cir para are edralesgas, mer impacto 
pestionar el progreso. Tarn- 6 6 
Rines perl implantar 
lar pródiicas sostemble: er 
hi cadera de suministro, 
corro ed uso de PCUToS 
mobles, la cerca 


entrpélica y el respeto a 


los derechos Humanos. Ae 
transición 

¿Cuál as el rol que debo 

cumplir hoy la Respan- pl] 


sabilidad Social en las organizaciones? 
La Respon=aiódad Soc Empresa [FSE 15 
ha comertido una necesdad impera para 
beicorpanicacones mriadernaa, actuando Corte 1 
puente entre las operdoone empres y el 
kienes socal y ambiental 

Debe e capaz de pur a ls empres en la 
mplerenación de prácticas que beneficien a la 
tommúinidad y el medo ambiente lo-cudl rmetra 
k reputación corporatra y fortalece hy relacio: 
nes can das srolchales.: Ademds, Urbe serar 
Con race raro eran 


en lencia 


Las universidades 
preparan a 
futuros ejecutivos 
para liderar la 


¿Qué rol comple hor hs academia en for- 
mar ados epecutivos que liderarán la trans» 
formación soscondblo en sus empresas? 

Las wcartdades pegan papel oucl en 


former Los der empresuides al propor 


rar concamientes sobre prácticas sostenibles y 
compeiendias che, como) peneareenta orflico, 
E niamoón o a Espoo social 

Acha como centros de mrealización y 
cobboacéón promomendo la inncación 
en eronamia circular 
e presta sostenido al 
Slrmeceraspererdas de 
aprendizaje práctica, coro 
arovecios descoralltona 
para AIPATES parar 
os Hubs A ILAADE Para 
iderar ura tramicón hacia 
an modelo económica 


más pasto y posbera ble 


¡Cuál considera que es la relevancia de 
iniclativas como los Premios ESG? 

[Este premio] muta prácticas sochenibles 
oesporcables, y establece ar ftárdar de 
sscalenoa que molra a les EmINeSsi A Mejora 
cominurmere 1 Desempeño ambent.socal 
de pobemarza Los Premios ES5, al reconocer 
pubicarrastie a Lo Orpandcacrones destacó 
Tortalectn 21 reputación, airaen Pvirsiras pin 
porsables y hierños comprometidos. y limmerían 
una cobhura de nmcración y pomendbicd er el 
sector emmpraesainal M 
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RÉCORD DE INSCRIPCIONES 
EN LOS PREMIOS ESG 


Iniciamos la etapa de evaluación para reconocer ados más impactantes 
proyectos de sostenibilidad del puís. 


PREMIACIÓN: y de octubre 
ESAN Convention de Sport Center 


10 


a 
11l PREMIOS ESG Y a 
O SOSTENIBILIDAD A Gesan 


Batalla por las mypes 


a—=1 as empresas de soluciones de pago están desa 
La competencia Les. soluciones ad hoc con un importante 
por chentes mype componente digital, a fín de agregar mayor valor a 
apunta a ebeyar ¿ul oferta destinada a las micro y pequeñas empre- 
su intensidad, sas mypeso Un segmento que se volverían muda 


cono ingreso de competitivo con la decisión de Yape de ingresar 
ape conmo nuevo este año a competir, a través de la app YapePOS., 
contendiente. Las — “Más del 90% de todos los clientes del Perú son 
soluciónes dal hoc miranegociós. Es ad donde queremos trabajar, 


marcarán, abora, Abe el crecimiento y la oportanidad de entre: 
la pauta, gar ona propuesta de valor más potente”, explica 


Christian Alvarado, gerente central de Comercial 
y Marketing de lzlpar, 

Hasta hace unos meses, el segmento de las mypes 
slo era atendido por Niubiz. lzipay y Openpar. 
Las carencias de capital de trabajo y la escasa agili- 
dad de los psocesos de concillación —*dolores' del 
dia a día enel quehacer de las mypes- abrieron 
una oportunidad de negocio para 0505 Jugadores, 
"ara suplir esas necesidades, algunos de ellos 
velan ofreciendo, por ejemplo, transferencias 
intetancanás pribuitas Y acceso inmediato a Dos 
fondos del negocto, Ahora, la imupción de Yape: 


POS se suma a ese complejo escenario, 
“Se diferencia por su practicidad en el 
uso, comdsbónes competitivas y abonos 
el mismo dia. además de ofrecer una 
seguridad robusta respaldada por el 
BOP; dico Daniel Rozas, Product Owner 
de Yape, Trás cuarro meses en el mer 
cado, la app yá tiene 2,000 comercios 
afiliados y su meta es llegar a 20,000 
a finde año. 

Las soluctones de adquirencia 10D 
distales marcarnia la puuta de la oor- 
petencia que está por venir Se bruta de 
soluciones que permiten procesar tran 
succiones desde un smartplione. Miubiz 
e Tzlpar fuecon Los primeros en lanar 
54 propia apo, mientras Openpay pra 
la desarrollar la suya. “Es una solu- 
ción potente y con mucha expectaciva 
de crecimbento en los próximos caco 
anos, 5 bien ho Lodarvia no es pelevane 
te [comparada con el POS tracicionall, 
es algo que seguramente trabajaremos 
el prlscioo año”, adelanta Alberto Cal- 
derón, St comal mares 

El uso de apps que funcionen como 
POS se masificará a medida que loz ne- 
gocios y bos clientes se acostumbren a 
realizar Transacciones con sus lelélo 
nos, “La tendencia es al uso de la tec: 
nología. Los bodegueros se han dado 
cuenta de que denen que aceptar «ll- 
nero disacal en zonas residenciales, En 
Jas más rerales. aún manda el billete”, 
advierte Andrés hoy, presidente de la 
Asociación de Bodegueros del Perú. 

El desarrollo de solu- 


"Los bodegueros ciones ad hoc, delido a La 


se han dado diversidad de los giros de 
cuenta de que negoció, también será un 
tienen que factor diferenciador. “Tra 


aceptar dinero tamos de aclaptar la olerta 


pan que puedan clegir lo 

que más les convenga fse- 
gún] su necesidad y capacidad de pago”, 
señaló Publ a esta revista. La empresa 
wene trabajando en el relanzamiento 
de su aup y este año introdujo La post- 
bilidad de convertir a sus clientes en 
agentes bincariós, lo cual produce una 


comisión para las my pes, ¡MAB] - 
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"ESTAMOS VIENDO UN CAMINO DE 


TRANSICIÓN HACIA ENERGÍAS RENOVABLES” 


En el sexto capitulo del ABE 
del ESG, Mercedes Gomez, 
Directora de la Carrera che 
ingeniería Ambiental de la 

UPC, subraya la importancia de 
entender la huella de carbono 
como una guía esencial para 
medir y reducir el impacto en el 
medio ambiente. 


¡Qué lugar ocupa hoy la reducción de la 
huella de carbono en hos oricorios ESG 


Le empresas Pen opiado par aduce 3 ET 


sones en función de lo que generun, y han im 


plementico una ene de 10ciones cent 


o. Esta no 


bar 


ad y fortalecer su 


66 
Es crucial 
fomentar la 
educación y 
la conciencia 
ambiental 


, sii medidas respecto Als 93 


e Ea E 


¡Qué alternas tienen las empresas para 


medir su huela de carbono! ¡Cuál puede sor el impar: 


to ral de asta madida qn 
la reducción de la hiela 


A A 


” 4 


cin de huela de sabor Bo va a dependa 


del tipo de- la empresa y 


elipse (a Organica 


[mim yl 


ERRONEA O AANES CAES 
SsÑmaéPra para añdirs de cio a da der mie, 
de sus moins 0 prices Los bornes de Crono en 


contamos concertitaones y 


queno pueden, reducr Oireriarnes 


¡Qué rol puede jugar el Estado para redu- 
cir fa huella de carbono empresarial? 


ARA DOE 


¡Qué acciones perda 
dress para acelerar la 
reducción de la huela de 
carbono en los próximos 
años? 


Etrnos vendo un camaro de 


= 


ines Sambo tal orde OA 


e sundel pas. Ademas, ten programas De 


mauraoón de ec paa remediar El Caño 


¡Cómo tiencionan los bonos de carbono! E 1 duración y la 
Los bonos cartero nde: hor Prairie monroe dá A a AO Darcar de A AO 
ireéntos, Lliraas a a a dl cdo tas o a A de e, He A | 
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“Se habla más de lo que se 
hace [en sostenibilidad!" 


2tenibilidad está cociendo entre os 0105 Penianos, aL ME doo dr 


tinta tamiación” La empresa buleca redur 


Equans provee servicios a pmpresas que 
hascan obreras operaciones más soste- 
nibles. ¿Cuál es el más demandado? 

Elo manage mea Esteinoorpora la es 


tión de insralaciones y del eouipa rento: siste: 


mus de iurmación. de enñergls climatizacieL 


ste. Lo hernos visto en banca mineria ererais, 


hikirocarburas yen aámentos bebidas 


¿Por qué las empresas lo priorizan? 
Buscan que ls personas bengarn mejores 
condiciones sisicas y mentales para imbajar, 
Asemás. un buceo manager de lesa 
almplementar acciones y mersajes relacio 
nados al impacto sobre el medio arnbuente, 


como la segregación de resis 


en uN 40% 5US EXTEIORES A IOLA 


¿Las empresas han evolucionado 01 54 
abordaje sobre la sostenibilidad? 

Si. Hay mayormberés y ocupación descle la 
ata dltección 5 in embarga no 20mos fan 
ambiciosos como deberlamos, Se habla 
mucho más de lo gue se hace jon sasteni 
iibicbadi 


¿Dué impide esc avance en el “hacer”? 
Falta que se paren Arenor CON ación 
entre las comrpañiós. Hi empresas que 
toria no se la creen 


¿En qué metas de sostenibilidad trabaja 
Equans Perú? 


Maentenernas la meta de reduor las esmbio: 


¿Por qué nos resistimos 
a jubilarnos? 


A] 

El tiempo de julbi- 
larnos inevitable: 
mente llegará y, 
en ciertos ca305, 
puede que sit 
mos de postergar 
la planificación de 


Marlene Megrelres 
wPcoanoralda có Laleryiar e Ll ara 


dellarupo URAC EM 


M uchas veces 105 preguntamos por queé han grandes 
lideres de inzada edad —punos miiy represen: 
tativos= «que aún nodeciden jubilarse. La jubilación es, 
sin «duda, una de las etapas de mayor tmiscendencia en la 
vida profesional de una persona. Y ese momento llegará. 
os guste o no, quizás 3h un aveo presio, 

Teresa M. fonabile, prolesora e investigadora de La 
Universidad de Harvard, en uno de sus artícolos más 
recientes señala los posibles obsráculos emocionales con 
los que las personas ldlan antes de tomar la decisión de 
dubálarse, La primera es la amenasa de perder La iclenti: 
dad. Mo logros definirnos sin una carrera profesional 
Y nos preguntamos quiénes seremos cuando esta arabe. 

En segundo lugar, no imaginaros nuestra vida sb uta 
mina laboral, El tribajo es lomanerocamo nos hemos 
sentido productivos 0 sotyos y po sabemos con claridad, 


mes [de C00 Jen nod hasta oo. Este 
año esperanes recibir la tercera sstrella 
de Huella de Carbono Perú por parte del 
Mram Mllmisteraodel Armrbiente! Pares, 
amplaremnos nuestra hota.de vehiculos 
ma eléctricos. También incremenLatenmica 
ls abarizas con partes para la recupera 
cn de residuos 


¿Qué retos enfrenta Equans Perú para 
alcanzar esas metas? 

Lio dedos prnopales desabios es llegar con 
9 comunicación ooTmecta y oportuna y boda 
nuestra gerse Somos 2100 colaboradores. 
Tenenos persorias en Lira y en obras 30 
resiones. (M4) 


quéniene despues, El leturo incierto se 
percibe como un salto al vacio, 

Forúbimmo, pero no menos inportan- 
to, estácvel miedo a perder Las relacto- 
nes idtrvadas 2 lo ro de ina Lira Y 
wdtosa camera prodesional, Y también 
a perder el reconocimiento prestigio 
logrado, 

Perú, ocio lodo cita, el Liboral me 
vitablerente terminar. Poreso. es vital 
prepararnos con anticipación —inclu- 
vendo el importante aspecto financie 
to— pur enfrentar ese momnento de 
manera actecuada y manejar posibles 
sentinmientos de pérdida. frustración 0 
dolor. 

Conversemnos COb 00715 personas que 
lo hayan vivido o que estén en nuestra 
misma situación. Merecemos disfru- 
tar con plenitad esta última etapa de 
nuestras vidas, en la que podremos de- 
dicarmos a a rvidades que nos gustan 
y para las que, ahora, quirl carecemos 
de Hempo, 

Aceptemos que esa cransición llegar. 
No pasterguerños el planificada Porpue 
hwcerioes nuestra responsabilidad. a 
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1] THE WNESTIMA LIMA HOTEL 


DISRUPCIÓN 
2000 MINDSE: 
LA GESTIÓN 
HUMANA DM q abe 


SEMINARIO! 


EL EVENTO MÁS IMPORTANTE 
QUE REUNE A LA COMUNIDAD PERUANA 
DE RECURSOS HUMANOS FS 


ala:] 


SURFEANDO 
LAOLADE 
LAVIDA 


DN DE 


SEBASTIÁN 
ALARCÓN 


ALONSO | 
CORREA 


h LHH O tetunosa ra AA L Au Mar E no Fig 


ranma Ln Wena RIAL MEA 1, PERIANA 


La congresista Martha Moyano presentó uma iná- 
4 ] ¡ . pepa dele =k pos 

En abril tienen que a se 

temporal del presidente de la República en caso 

estar aprobadas las nor maaaaraatearens 

7 ” Es un tema que debe discutirse co comisión, 

' Es 1 ante aprobar dos reglamentos. Lo de 

mas de. las Blecciones” . menos cre omecotio 

itucródi, pero el debate estiricen las mbevas 


condiciones, 


A ¿Qué medidas impulsará la Comisión de Constitución 

El nuewo presi- enéste nuevo periodo legislativo? ¿Su bancada respalda el proyecto? 
dente de la Comi Proriairemos lis reformas edectorades que se reg ube Todavia ño hay una posición definida, Hay 
sión de Const: ren para adecuar el siema a da vuelta la bicame: que alcoar consensos neceados y +4 0eces] 
tución, Fernando ralidad y una serie de disposiciones urgentes para tan votaciones calificadas para su aprobación 
Rospistosi, ade- ta realización de las elecciones del 2036. 

lanta los debates “La afillación del ¿Secubminará el debate este año? 
que priorizará y ¿Cuándo se espera aprobar ambos casos? expresidente Fujimori Se requiere tener los reglamentos 
responde a las Espero que rápido. En abril del 2025 tie- a Fuerza Popular era into del 2005. Espero que nos al- 
críticas sobre la ñen que estar aprobadas todas las normas unrespaldo a su hija” canocel tiempo para aprobarlos 
ley de crimen idisperables para las elecciones. Hemos éste año, pero este no es el nboo 
orzanizacio, io en comisión Jos proyectos «bel Juro Maciónal tema que hay en da comustón, 


de Elecciones (IMEI y del congresista Wictor Cutípa 
¿Todania respalda la controversial hey que mo- 


Existe una indclaltva que busca que el Congreso sea el dificó diversas arstas del alcance del delito de 
encargado de designar al presidente del JNE. Ante la crimen organizado? 

inminente salida de Jorge Luks Salas Arenas, provista Yo he rochazado las mentiras que decia clerta 
para noviembre, ¿qué perfil sugeririven su reemplazo? prensa sobre que se tenda que avisar al bnres- 
Yo vera participar enel debate, así que todavia 10 tigado para realizar un allanamiento. 


esconventente que adelante opinión 


Se han dado caros donde no se realizaron dit 
ligencias por la falta de un abogado defensor, 
como dispuso la morma. 

Esec+s un requerimiento debanible, pero la 
esencia de la critica de los detractores es alza. 


¿Cómo afectó a Fuerza Popolar la reciente 
muerte de Alberto Fujimori? 

Es tuna prado pérdida. Al menos 56 fue en liber 
tad y junto asu familia. Poerza Popular tiene 
una estructura desde hace años. La añillación 
del expressdente era para mostrie su respaldo 
as hija y al partido. 


El propio partido anutrcdó que Alberto Fujamori 
iba a ser comiidato en las elecciones del 2076. 

Se especula con campañas a larso pleno, cuan: 
do sabemos que se definen al final JM) 
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SE e 
El dun 


Espacios 
productivos 


Equilibrando la flexibilidad en las empresas 


20 SEPTIEMBRE 


Participan: 


Alejandra Kisle 
People Partrer Manager 
de Pedidos Ya 


Ernesto Ychikawa 
Head-of People: Change 
Minarement de Cornyurnal 


99 


Anabella Cordero 
Giecente de Recursos 
Humanos en 1814 Perú 


Marlene Negrelros 
Wcepiresidente Corporativa 
de Talentó y Cultura de 
Grupo LINACEM 


Moby raariap 


La lUreersidad Pestino Ade 
mana LF Lian no decide + 
apelar descsón de Sunedu 
desuspender su lcencamien 
tol lo señaló a sta Devista SU 
dmector general, hosé Castiho 
Curaras, quien dseguró que el 
equipo legal de la anversidad 
está analizando la situación 

El plazo para presentar el me- 
curo aspira elo de sepliere 
bre. Pero incluso la PAL 
deddira recurre la medida. Las 
observaciones formuladas por 
ta Suredo sem de Lamata 


de imesteadón cuenta con 
soporte bibicarádico para 515 
prueras de estudioen a 
imádaldad sermpresencial. Lo 
más importante es dealer 
bitranquilidad a da comunidad 
lunteratarla] y atender al re- 
guptador indica Casiibo. Y 
Asrega qué la unrersidad ento 
carios es huerzos en bandar 
nformación a los. estudiantes, 
laciftaries certñicados ce 
“sudo y biscades Iradadios 
otras ñas de Estudio mien 
tras seosarrolla el proceso 
tantonador 

HNúlmanbenñer las condi 
ciones básicas de calidad se 
considera una Infracción muy 
grave Segun el reglamento 
A A 
e la Sunedu, puede acarrear 

una multa equi 


UPAL tiene lente hasta el 8% de 

corto emp. hasta el 27 los inurésos brutos 
Silarmedida! de setiembre anuales de la 11: 

e mantiene, la. apelarla — *essidado incluso: 
UPAL debera spcraion de — lcancelación de la 
enfrentarlo ade su licencia hicencia Según Pa- 
std proce tricia Casana, es pe: 
soadminisira: aailia on Derecho 
iivosancionador an cenda: Educativo y directora general 
hau sponquenó podrá de Edulegal la Sunedu errmió 
comoda muss prrostós de larrecdida provisionad al adwes- 


debena derroraf meda aro. 
iemárdoen Cuerra las. fal Las 
araves encontrados” explica 
Luis Lescano, presidente del 
instibuta Pensar de Derecho 
Educabra 

La Sanedorcboda medida 
prosonral debido a que 
encomró obrervaciones en 
hos planes de estudiade siete 
CATE AGITA STE, rea 
que a LIPAL 0 qrantiza mn 
Iraestructura mí equipamiento 
adecuados, nodesarrolla lisis 


Legal y Política 


br que el procest sancionador 
torará Hempo. "Haciendo 
ina anejoga, es similar d Lima 
medida Cautelar dictadaen 
procesos judiciales” esplica 
La PAL ha informado a 
iniwés de un comunicado Cue 
reruciará sia diesel 19 de 
sepbiembre La unveradad 
estar buscando comprador 
hace meses, E] iLenge 
dela cina de estudios Saver 
tario tenes la licencia suspen- 
dida e un propesossancionador 
encrarcha complacara esbe 


Lupa sobre los 
consorcios 


director de Libre Competencia dk indecos 


feos Esposa, sociodel estuco Mura y ex 


| mes pasado, Indecopi publico una 

gruta para que los funcionarios 2 
cargo de Beoitaciones públicas ident3- 
fiquen signos de alerta de consorcios 
sospechosos Y den cuenta dle ellos a 
la entidad estatal, Esto puede ocurrir, 
por ejemplo, cuando empresas que te- 
nen capacidad de proveer los blenes 
o servtición individualmente bormán 
un conserdo. 0 cuando, en el pasa: 
do, dichas empresas se presentaron de 
manera independiente a licitaciones 
de curacteristicas almilares. 

Indecopi nodgnora que los consor: 
cios pueden mejorar la eficiencia en 
las contraraciones públicas. Hay casos, 
envefecto, en dos quema empresa no 
edáco capacidad de brindar dos bte- 
nes ostrvicios requeridos por si sola, 
Formar un consorcio es la manera en 
que las empresas 38 complementan, 
Visca 20 PISOS, capackbaks 0 Cunt 
plimiento de roquisitos, de forma que 
pueden presentar una oberta más cn 
peritiva. $1n embargo, y sín que ello 
implique desconocer ese lado positiva, 
también es posible que bajo la figura 
de un consorcio se ocu Un reparto 
de licitaciones entre empresas que, 
lejos de complementarse, deberian 
campetir, 

Esta no es ina preocupación exige 
rada. Enel pasado ya se sancionaron 
cárteles con la participación de consor 
dos Y a ellosestma que, enel MT, 
la OCDE recomendó a indecoga acla- 
rar bos Mmibes quee Las normas de libre 
competencia imponen a dos consorcios, 

A ki luz de estácguia, es previsible 
que las entidades públicas presten 
abra más atención a los consorcios y 
3e4n más rigubosas en su evaluación. 
Con ello, las empresas también debe 
nevado si las justificaciones para 
formar consorcios son compatibles 
con la ula. Dedo contrario, correrán 
el riesgo de enfrentar investigaciones 
y enaociones, L] 
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loud Security 
¿Qué tan seguro estás en la nube? 


19 septiembre | 6:30 PM 


Corporate Chueflafaratiorn 
SecunioCfoer en Grupo LIMNACEM 


Chielinfermation Security 
Oñcer de Interbank 


Gerente Corporativo de 
Seguridad de Tien Excellla 


Gereme Corporativo de Tecnologia, 
Procesos e nformación de Ferreyoorp 


La información de calidad es costosa. 
Porque cada decisión cuenta. 


En SEMANA económica 
invertimos mucho tiempo 

y recursos en generar 
contenido valioso y confiable, 
porque sabemos que la 
información de calidad 
puede marcar la diferencia 
entre el éxito y el fracaso 


en los H£egocios. 


SEMANA económica 


Información de calidad para decisiones importantes 


ORO 
DA 


Suscripciones: mbringasiise pe E 
¡Oftbchas 


